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WSTEP

Mozna zaczg¢ od stéw wielkich i patetycznych.
A mozna tak po prostu, jak po prostu spotyka sie
wiasciwych ludzi we wtasciwym momencie.

Pewnego marcowego popotudnia 2008
roku dwie z nas wpadly na swietny pomyst
— postanowitySmy poprawié¢ swiat. Rozmawiajgc
o pewnym projekcie realizowanym dla zupetnie
innej organizacji, pomyslatysmy, ze bardzo bysmy
chciaty poméc naszym kolegom i kolezankom,
by i oni mogli rozmawiaé o realizowanych przez
siebie projektach. Kazda z nas spotkata w swoim
zyciu osoby, dzieki ktérym nauczyta sie pisac
projekty. Kazda z nas trafiata w miejsca, gdzie
miata szanse sie rozwija¢. Kazda tez miata szanse
dang nie przez zycie, lecz przez instytucje, by swéj
projekt zrealizowac i odkry¢, ze to jest to, co nas
najbardziej interesuje.

Akademia Rozwoju Antropologicznej Aktywnosci
— od poczatku wiedziatySmy jaka bedzie nazwa
icobedziesie podnigkryto.Zbagazemdoswiadczen
studentek i absolwentek warszawskiej etnologii
nie mogtySmy sie rozsta¢. Dla kazdej z nas byto
takze jasne, ze doswiadczenie etnograficzne
i antropologiczne jest naszym nieodfgcznym
elementem. Z projektem zwrdcitysmy sie wiec
do Stowarzyszenia ,Pracownia Etnograficzna”.

Wtedy tez zespdét przygotowujgcy ARAA-e
powiekszyt sie o trzecig osobe.

Od powstania pomystu do  przyznania
mu dotacji uptynat rok. Zespoét powiekszyt sie
o kolejng czwartg juz osobe, a nazwa zmienita sie
na Akademie Rozwoju Animacyjnej Aktywnosci.
Swoimi dziataniami chciatySmy bowiem objg¢
kogo$ wiecej niz tylko etnologéw i etnolozki.
Znalaztysmy partneréw — Mazowieckie Centrum
Kultury i Sztuki, Dom Kultury Srédmiescie,
Fundacje Autokreacja. Projekt ostatecznie zostat
sfinansowany przez Program Operacyjny Fundusz
Inicjatyw Obywatelskich.

Realizacja projektu trwata pie¢ miesiecy.
Akademia Rozwoju Animacyjnej Aktywnosci
zakonczyta sie sukcesem. Przedstawiamy cyfrowg
publikacje podsumowujgca nasze przedsiewziecie,
zawierajgcg zaréwno wspomnienia uczestnikow
jak i organizatorek oraz kompendium informacji
o tym, jak skutecznie realizowaé projekty
spoteczne.

grudzien 2009
autorki projektu
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O POTRZEBIE ZMIANY

W artykule tym chciatabym sie przyjrze¢ zwigzkom
animacji kultury z antropologia, oraz ich mozliwej
roli w diagnozowaniu potrzeby zmiany spotecznej
i jej wytyczaniu.

Animator dziata na polu kultury, zas antropolog
spoglada na nig z teoretycznego dystansu. Mozna
powiedziec, ze antropologia stanowi teoretyczne
zaplecze animacji kulturowej. Ale pamietajac,
Zze to zaplecze zostato wypracowane dzieki
dziesigtkom lat badan catych zastepdw badaczy
terenowych,  ktérzy  stosowali  narzedzia
jakosciowe, takie jak: obserwacja uczestniczaca
czy pogtebiony wywiad etnograficzny.
To antropologia wprowadzita i spopularyzowata
pojecie ,kultury”, ktérg animacja uczynita polem
swego dziatania.

Antropologia poczynita ogromne postepy
W ujawnianiu struktur witadzy i dominacji,
w przedstawianiu tego, a czym polegajg
relacje i wiezi spoteczne, pofozyta podwalin
pod zrozumienie, na czym opiera sie
i jak funkcjonuje wspdlnota lokalna, rzucita Swiatto
na strategie przetrwania i sprawczo$¢ wsrod
spotecznosci zmarginalizowanych i uwazanych

powszechnie za bierne i nieprzystosowane, etc.

Antropologia zajmuje sie wtasciwie kazda
dziedzing zycia ludzkiego, cho¢ nie ma juz
ambicji totalnego rozpoznania kondycji ludzkiej,
czy odkrycia uniwersalnych wzoréw rzadzacych
zyciem spotecznym. W ostatnim czasie, coraz
czesciej wystepuje jako krytyka. Clifford Geertz
przewrotnie napisat, ze celem antropologii jest:
,poinstruowanie, rozrywka, praktyczna rada,
rozwéj moralny oraz odkrywanie naturalnego
porzadku w ludzkim zachowaniu” (Geertz 2005,
s.29). Kultura dla Geertza jest kontekstem
wszelkich ludzkich dziatan. Ramg, w ktdrej
dziatania nabierajg odpowiedniego znaczenia,
i moga by¢ zgodnie z tym znaczeniem odczytane.
Geertz dla przyktadu pisze o mrugnieciu okiem,
ktore moze by¢ odebrane jako tik, ale réwnie
dobrze jako sygnat — moze nies¢ informacje.
Nie wystarczy jednak zauwazyé, ze to nie jest
zwykty tik a celowe mrugniecie, trzeba jeszcze
wiasciwie odczyta¢ informacje zawartg w tym
gescie — trzeba by¢ kompetentnym kulturowo
by moc funkcjonowaé w petni w danym
kontekscie kulturowym (Geertz 2005). Kontekst
jest systemem symboli, ktére funkcjonujg w danej
spotecznosci i sg zrozumiate dla jej cztonkéw
(niekoniecznie za$ dla kogo$ z zewnatrz).
Nie wystarczy opanowanie tubylczego jezyka
by zrozumie¢ ludzi, ktérzy sie nim postuguja.

Badanie kultury jest dla Geertza odczytaniem
znaczenia, jakieludzie nadajgwtasnymdziataniom,
w ramach kontekstu kulturowego. Anthony
Cohen zamiast o kontekscie, pisze o ,wspdlnotach
znaczen”, a inny stynny antropolog — Michael
Herzfeld okredla to ,,zazytoscig kulturowa”, przez
ktorg trzeba sie wedrzeé, by zrozumieé Innego.

Spotkanie z Innym jest tym, co taczy animatora
i antropologa/etnografa*. Obydwaj wkraczaja
do zamknietej spotecznosci z zewnatrz i muszg sie
w niej stosunkowo szybko odnalez¢, cho¢ kazdy
znichwniecoinnymcelu.Jakicelmaantropologia?
By¢ moze, pytanie powinno brzmieé, czy dzisiejsza
antropologia potrzebuje wyznaczaé sobie jakie$
cele,byépotrzebnaispetniaéwymogiuzytecznosci.
Jako mtoda etnografka nieraz zastanawiatam
sie nad sensem wyjazdéw w teren i badan
(dtugotrwatych, ucigzliwych i kosztownych), jesli
na podstawie tak zgromadzonej wiedzy, powstajg
raporty, mniej lub bardziej naukowe, ktdre ging
w mrokach archiwéw instytutdw etnologicznych.
Antropolodzy majg prawdopodobnie najwieksze
kompetencje, by dokonad wiasciwego
rozpoznania. Cwiczg sie w tym latami, poczawszy
od pierwszego roku studiow. A jednak ta wiedza
rzadko kiedy znajduje mozliwos¢ przetozenia
na praktyke, a wypracowanie rozwigzan, ktore




bytyby zastosowane p. w polityce spotecznej czy
w edukacji. Antropolog nie musi sam animowac,
ale moze wskaza¢ miejsce i problem, moze
ten problem dogtebnie zanalizowa¢, co wiecej,
przedstawi¢ sposéb rozumienia i postrzegania
tego problemu przez dang spotecznosé¢, co jest
kluczowe dla stworzenia jakiejs ptaszczyzny
zrozumienia na linii animator-spotecznosc lokalna.

Wielu animatoréw popetnia grzech kardynalny,
probujgc  narzuca¢ witasny oglagd Swiata
oraz swoje recepty na jego poprawe,
nie uwzgledniajgc zdania tych, ktérym chce
,pomoc”. Antropolodzy za$ czesto ignorujg
problem, gdyz nie majg srodkéw i checi
by go rozwigzaé. Nie s3 tez przygotowani
do podejmowania tego typu dziatan. Skutecznie
zniecheca tez podejrzliwy stosunek kadry
wyktadowcéw do antropologii stosowanej,
brak  wzorcow do  nasladowania, oraz
pobrzmiewajgce w uczelnianych korytarzach
echa modernistycznych teorii  nakazujacych
obiektywnosé, opatrznie rozumiang jako trzymanie
sie z boku, rozgraniczanie podmiot-przedmiot
badania itp. Mimo, ze wielu z moich kolegéw
i kolezanek jest wrazliwych a problemy ludzi,
ktérzy nas karmig, goszczg i odkrywajg przed
nami swoje zycie, czesto czujemy sie bezradni
i osamotnieniw prébach podejmowania dziatan.
Z drugiej strony mamy animatoréw, ktérzy
czesto narzucajg swojg pomoc, i dziwig sie, jesli
potencjalni beneficjenci ie chcg z niej skorzystac.

Albo, co gorsza, korzystajg z niej i nic dla siebie
pozytywnego nie wynoszg. Czy mozna zaradzic¢
tego typu sytuacjom taczagc doswiadczenie
i wiedze antropologiczng z umiejetnosciami oraz
zaangazowanhiem animatoréw? Jak mogtaby
wygladacd ich wspétpraca?

Antropolodzy  nauczyli sie, ze  zamiast
informatoréw majg do czynienia z rozméwcami.
Wykonali duzy wysitek by uwrazliwi¢ siebie
na budowanie relacji réwnorzednych, unikac
hierarchii i dominacji (takze na polu stownym,
symbolicznym). Animatorzy powinnizas traktowac
ludzi, do ktérych kierujg swoje dziatania, jako
partneréw przemian, a nie tylko ich odbiorcéw.
Powinni zaangazowac sie w angazowanie innych.

Animacja kultury to przede wszystkim dziatania/
inicjatywy oddolne, dokonywane poza
osrodkami wtadzy, a czesto i wbrew. To che¢
zmian wynikajaca z duzych potrzeb matej skali,
ktdre nie sg zauwazane z pozycji centrum, wiec
angazujg sity lokalne. Sg to potrzeby realizowane
dzieki wtasnemu zaangazowaniu, pomystowosci,
rozwigzania wypracowywane tu i teraz,
tak by pasowaty do nas-teraz, by rozwigzywaty
lokalne problemy, nawet jesli te problemy
wystepujg globalnie, gdyz s3 to rozwigzania
poza regulacjami normatywnymi. To oznacza,
Ze animator i jego ,podopieczni” biorg sprawy w
swoje rece, nie czekajac, az zajmie sie tym ,wtadza”,
czy tez instytucje w teorii do tego powotfane.

Antropolodzy dokonujg rozpoznania
struktur i relacji panujgcych w lokalnych
spotecznosciach. Odczytujg znaczenia
dziatan, jakie nadajg im cztonkowie danej

spotecznosci.

W perspektywie antropologicznej,

to Cztowiek, a nie abstrakcyjni Oni
(spoteczenstwo, nardd, grupa) jest
petnoprawnym podmiotem przemian.
Zmiana rozpatrywana

jest z pozycji wptywu na zycie jednostek.

Przedmiotem badan antropologicznych
jest proces a nie sytuacja, gdyz nie istniejg

spotecznosci statyczne i hermetyczne,

zmiana jest permanentna i nieunikniona
w kazdym aspekcie zycia spotecznego.

Animacja to przede wszystkim dziatanie.
To oznacza takze, ze takie dziatania oddolne
unikaja formalnych stosunkdéw, hierarchizacji,
dominacji. Relacje  powinny przebiegaé
partnersko. Animator to nie wddz, to partner.
Relacja partnerska charakteryzuje sie jeszcze
dwustronnoscig, odwzajemnieniem. To znaczy,
jesli ja tobie, to i ty mnie. Jesli ja co$ od was
otrzymuje, to i sam sie z wami podziele. Zatem




animacja nie jest po prostu pomocg, gdyz
zaktada uczestnictwo, i to uczestnictwo zaréwno
animowanych, jak i animujgcych.

Animowa¢, tzn. umie¢ zaszczepia¢ w ludziach
tworczy potencjat, tzn.prowadzi¢ichdotwarczych
dziatan. Czy animator to nauczyciel? Powszechne
prawo do edukacji nie moze przektadac sie
na powszechne prawo do edukowania. Co daje
nam prawo do edukowania innych (w domysle:
pouczania)? Antropolog wzdryga sie na samg mysl|
o tej roli, gdyz jest to dla niego rola podejrzana.
Ustanawia bowiem hierarchie, podziat na tych,
co wiedzg i potrafig, i na tych co nie wiedzg
i nie potrafi3. W dodatku podziat fatszywy,
bo nie wiemy co ci, ktérych mamy edukowac,
w istocie wiedzg, i czym by mogli podzieli¢ sie
z nami. Demokracja powinna zaktadaé przeptyw
w obydwie strony. Dobry animator, to taki, ktory
pokazuje jak cos zrobi¢, podpowiada i odpowiada
a pytania, ale takze stucha i sam sie uczy
o ludziach, z ktérymi pracuje. Animacja taczy
sie ze wspotuczestnictwem, zaktada zniesienie
granic miedzy tworcami a odbiorcami kultury.

Animowac tzn. ,ozywia¢” - ale co ozywiac?
Umysty?  Ciata? Pokfady energii, chedi,
zaangazowania, umiejetnosci, wrazliwosci
w innych? Jesli zadaniem antropologii bytoby
uwrazliwianie, wyostrzaniekrytycznegospojrzenia
a kulture, to zadaniem animacji miatoby by¢
przekazywanie tej wrazliwosci tam, gdzie

jej brakuje? Antropolozka, ktéra jest we mnie,
zauwaza, ze mezczyzni zazwyczaj pytaja: ,,co dzis
jest na obiad?” — stosujgc forme bezosobowsa,
a pytanie to kierujg zazwyczaj do swoich
partnerek. Kobiety zas, jesli juz pytajg, to czesciej
uzywajac sformutowania: ,Co dzi$ zrobites
na obiad?”. Czy to znaczy, ze kobiety lepiej zdaja
sobie sprawe z tego, ze obiad ,sie nie robi”, lecz
ktos go przygotowuje, gdyz zazwyczaj na nie spada
ten obowigzek? Mezczyzni zas, rzadziej obarczeni
ta3 czynnoscig, bardziej s sktonni pomijac
ten aspekt, gdyz zazwyczaj wystepujg jako
odbiorcy gotowego produktu.

Antropolog zastanawia sie nad btahg z pozoru
kwestig, dochodzi do kwestii genderowych,
do teorii feministycznych, prébujac zrozumieé
znaczenie ukryte w tych formutach. Animator
kultury spotyka sie z grupa, w ktérej s3 mezczyzni
i kobiety, i musi zadba¢ o wtasciwe samopoczucie
przedstawicieli obu pfci, wykluczy¢ mozliwosc
zdominowania przedstawicieli jednej ptci przez
drugich, zapewnié réwny gtos, zapanowatd
nad jezykiem, ktdry moze preferowa¢ mezczyzn
i wyklucza¢ kobiety. Budowanie wrazliwosci
wymaga konsekwencji i pozostawania przyktadem
dla tych, ktérym chcemy owg wrazliwosé
zaszczepi¢. | czego jeszcze? Animator animuje,
w domysle: jakichs ludzi. Tymczasem takie
zatozenie jest niebezpieczne. Animator kreuje
proces, ale tylko do pewnego miejsca, sam
bowiem jest rédwniez uczestnikiem wrazliwym

na innych, w pewnym sensie zaleznym
od innych uczestnikéw. Tak naprawde wszyscy
sg uczestnikami procesu, cho¢ przypada im rézna
rola. Ale takie zrownanie tez nie moze wykluczy¢
faktu, ze to animator jest tym, od ktérego dany
proces sie zaczyna. Z uporem stawiam tu znak
rownosci, w obawie przed rozgraniczeniem
MY-ONI, gdyz jako antropolozka wiem,
co to oznacza i jakie niesie za sobag skutki.
Postkolonializm w antropologii pomodgt to odkry¢

i zarzucic.

Jak rozumie¢ zmiane? Chcemy co$ zmienic, tzn.
ze wedtug nas pewne rzeczy sie nie zmieniaja,
albo nie zmieniajg sie same, trzeba im pomdc...
Tymczasem wszystko zmienia sie nieustannie,
tylko pewne rzeczy s trudno uchwytne i,
pozostajg niezauwazalne. Czym wiec ma by¢
tazmiana? Czyms$ uchwytnym, dobrze widocznym,
imponujgcym? Kto ma prawo wyznaczaé kierunek
zmian? Kwestie tego, co jest dobre a co zte,
co pozyteczne i potrzebne - nie sg neutralne,
wolne od politycznych  (stosunki  wtadzy
i dominacji, kwestie jezyka itp.), kulturowych
(np. réznice w postrzeganiu i w potrzebach miedzy
ptciami) i spotecznych konotacji (np. zajmowana
pozycja w hierarchii spotecznej, przynaleznosc
do klasy sredniej lub do rodziny na zasitku).
Kolejnym pytaniem jest, czego ma dotyczyc
zmiana, a jakim polu sie objawia¢? Czy to ma
by¢ zmiana relacji miedzyludzkich? Jezyka?
Systemu wartosci? Zniesienia stereotypdw,




Zeby dokonaé zmiany, najpierw trzeba dokona¢
rozpoznania ,stanu wyjsciowego” (o ile taki
istnieje). Trzeba rozpozna¢ rzeczywistosé
i jej uczestnikéw (podmiotow rzeczywistosci).
Jak wyznacza¢ zmiane by byta czyms$ wspdlnym?
Albo: kiedy mamy prawo/mozemy sobie pozwoli¢
na pominiecie czyjegos gltosu (czy mamy?)
w projektowaniu procesu przemian?

Jednoczesnie warto pamietaé, ze zmiana
to zawsze pewien proces. Jak w takiej sytuacji
ocenia¢ zmiane, jej rezultaty? Gdzie ustanawiaé
jej granice, jak rozpoznawaé¢ jg w nurcie
innych zmian rzeczywistosci? Inaczej médwiac,
jak badaé ,nasza” zmiane, w ktdrej dokonanie
sie zaangazowaliSmy (a takze pewne S$rodki)?
Antropolodzy przekonali sie na wfasnej skérze,
co to znaczy badac rzeczywisto$é i zapomnieé
o tym, ze rzeczywisto$¢ to wiasnie proces,
ktéry ulega nieustannej zmianie, rzeczywistos¢,
ktéra jest niekonczacym sie, samotworzgcym
sie dzietem. Nic nie jest ustanowione na zawsze,
nie ma nic pewnego. Jak dziata¢ w takich
warunkach, jak sie w tym odnalez¢? Ratunkiem
mogg sie okaza¢ antropologiczne metody
jakosciowe, ktére potrafia oddaé¢ ludzkie
doswiadczenie, i w najpetniejszy sposdb opisujg
problemy.

Anna Chodkowska

*Rozne tradycje antropologiczne wyksztatcity rdine
okreslenia na przedstawiciela tejze nauki: w Ameryce
narodzita sie antropologia kultury, w Wielkiej Brytanii
antropologia spoteczna, we Francji i Niemczech etnologia,
za$ w krajach stowianskich - etnografia. Niektorzy teoretycy
wprowadzajg wspdtczesnie hierarchizacje okreslen: etnograf,
etnolog, antropolog, przyznajac im rézne miejsca w procesie
zbierania danych w terenie, ich analizy, oraz tworzenia
teorii na podstawie poszczegdlnych analiz i rozpoznan.
Na potrzeby tego tekstu, nie wprowadzam rozrdznienia
miedzy antropologiem a etnografem, uznajgc ich obydwu
za praktykéw wykorzystujgcych teorie antropologiczng
podczas pracy badawczej ,w terenie”.




KU ODPOWIEDZIALNOSCI

Fundacja Partners Polska przez kilka lat prowadzita
projekty rozwojowe w Kosowie. Dopiero
w momencie, gdy ,zlecita zbadanie spotecznego
funkcjonowania kobiet aktywnych zawodowo
w regionie Dukagjini” (ltowiecka — Tariska, 2009),
okazato sie, ze nie zawsze rozumiata wartosci,
ktorymi  kierowaty sie uczestniczki. Dzieki
temu mogta doprecyzowaé swoje dziatania,
czego efektem byta dostosowana do aspiracji
i mozliwosciodpowiedz narzeczywiste i konkretne
potrzeby kobiet.

Projekt ,Miejsca wspdlne” realizowany przez
studentki i studentéow IKP UW wynikat z badan
terenowych prowadzonych przez kilka lat
na Radomszczyznie. ,Projekt miat za zadanie
przyzna¢ wartos¢ lokalnemu doswiadczeniu
spotecznemu, zbudowaé¢ poczucie wtasnej
wartosci spotecznej i kulturalnej miejscowych
partnerow” (Rakowski, 2009). Studenciistudentki
z IKP UW prowadzac etnograficzne badania
terenowe na Radomszczyznie odkryli nieznane
im dotad istnienie lokalnych aktywnosci
i oddolnych ekspresji. Efektem byto rozpoznanie
zarowno lokalnego potencjatu, jak i nieformalnego
zycia. Ztego doswiadczenia wyrdst wykorzystujgcy
odkryty potencjat projekt ,Miejsca wspdlne”,
ktory angazowat zaréwno mieszkancow wsi,

w ktoérych studenci i studentki prowadzili badania,
jak i samych badaczy i badaczki.

Trzeci przyktad to proba wprowadzenia systemu
mikrokredytéw przez organizacje rzadowe
i pozarzagdowe w spotecznosci Indian Purhépecha.
Starania te spowodowaty doptyw gotdéwki
i zwiekszenie  potencjatu  inwestycyjnego
gospodarstw. Jednoczesnie zaburzyty system
Jtandy” - czyli ,gry” w kase zapomogowo-
inwestycyjng. Do tej pory samopomoc
i samoorganizacja spoteczna byta oparta
na zaufaniu i wewnetrznym prawie zwyczajowym.
Potencjalna utrata autorytetu byta gwarancja
zarowno stabilnosci systemu, jak i po prostu
zwrotu pozyczki (Rakowski 2009). Zewnetrzna
ingerencja, powodowana dobrymi intencjami,
ale nieskonsultowana ze spotecznoscia, zaburzyta
dotychczasowy porzadek.

Efektydziatanczytorozwojowych,czyanimacyjnych
prezentowanych powyzej dwdch pierwszych
przyktadow staty sie elementem badanej
(zbadanej) przez antropologéw, antropolozki
oraz psycholozke rzeczywistosci. Trzeci przyktad
pokazuje jakie skutki moga przynies¢ dziatania,
ktérych nie poprzedzi rozpoznanie spotecznosci,
w ktorejchcemy dziata¢, anitym bardziej zapytanie

ludzi o ich potrzeby. Nalezy takze pamieta¢,
ze wszystkie dziatania zwigzane sg zawsze
zlokalnymiprzemianamispoteczno-kulturowymi,
ktorych efektdw nie zawsze jesteSmy w stanie
przewidzie€. Stad, jak apeluje Tomasz Rakowski,
antropolog, wymagane sg wczesniejsze badania,
ktore pozwolg unikng¢ takich sytuacji. Planujac
jakakolwiek dziatalno$¢, olbrzymie znaczenie
ma bowiem poznanie lokalnego zycia, wiezi
miedzyludzkich i relacji panujacych w miejscu,
gdzie chcielibysmy dziata¢. Zaskakujgce moze by¢
odkrycie, ze w sytuacji niedostatku, marginalizacji
i kryzysu, wiezi spoteczne oraz samoorganizacja
ulegaja wzmochieniu (Rakowski 2009).
Zaskakujgca moze by¢ takze kazda inna relacja czy
sytuacja, z ktérg spotkamy sie prébujac wdrazaé
swoj projekt. Konieczne jest wiec wczesniejsze
poznanie nie tylko problemdw (to jest podstawa),
aletakze catego zaplecza, ktére stoi za problemem,
aby projekt miat szanse na zyskanie akceptacji
spotecznej. | powodzenie.

Takze Krzysztof Czyzewski, animator i prezes
Fundacji ,Pogranicze” podkresla, ze w przypadku
animatorakulturyniezwyklewaznejestosadzenie
w rzeczywistym kontekscie, wyprowadzaniu ku
dziataniu poprzez odnalezienie siebie w relacjach
z innymi, szczegblnie z tymi, ktdrzy sg tak inni




od nas. | podaje przyktad Litwindw walczacych
0 msze w swoim jezyku i ,mtodych Cygandéw nie
mogacych sobie poradzi¢ w panstwowej szkole”.
Bo droga od zdobycia wiedzy, do zrozumienia
lokalnosci nie jest wcale taka prosta — mowi
Czyzewski i zacheca do pracy.

Warto zapamieta¢ stowa Janusza Byszewskiego
z Laboratorium Edukacji Twérczej, ktéry podczas
ARAA prowadzit warsztat twérczy ,Granice
i pogranicza”. Powiedziat wtedy: ,Projektujac
warsztat staram sie pamietaé, by nikogo
nie uszczesliwiac¢ na site”. W pracy animatorskiej
wazna jest takze umiejetnos¢ wycofania sie.
W przypadku, gdy grupa lub czesciej konkretna
osoba, nie jest zainteresowana wspoétpracg z nami,
dla witasnego komfortu, i komfortu pozostatych
zaangazowanych oséb, nalezy z niej zrezygnowad.
Warto jednak pamietaé, by ta rezygnacja byta
poprzedzona odpowiednig liczbg préb nawigzania
kontaktu.

Oddziatywanie, jakie  wywotuje dziatanie
animacyjne na lokalng spoteczno$é¢ oraz
odpowiedzialnos¢ za animowanych podkreslajg
takze Erdmute i Wactaw Sobaszkowie z Teatru
Wegajty, gdzie uczestniczki i uczestnik ARAA
odbywali wizyte studyjng. Wyjasniajac zasady
uczestnictwa w koledowaniu, Sobaszkowie
podkreslaja, ze ,Wymagane jest poczucie
odpowiedzialnosci (...). Nalezy pamietac,
ze przybycie i dziatanie grupy ,,obcych” na terenie

spotecznoséci wsi zawsze nosi rownoczesnie
znamiona prowokacji” (www.wegajty.art.pl).
Jak inaczej mozna nazwac¢ wejscie do domu
grupy obcych muzykantéw, ktérzy w okresie
Bozego Narodzenia lub Wielkanocy pojawiajg sie
we wsi nie wiadomo skad? Wracamy wiec
do tej samej odpowiedzialnosci, o ktdrej pisat
Tomasz Rakowski.

Anna CzyZzewska

ODPOWIEDZIALNOSC ANIMATORA/
ANIMATORKI:

e za projekt
e za spoteczeristwo

* zarozwoj
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OD POMYStU

DO PROJEKTU

Pewnego dnia rodzi sie w naszej gtowie pomyst.
Chcemy dziata¢ i zmienia¢ swiat. Albo po prostu
robi¢ co$ fajnego, co umili zycie nam i innym.
Niezaleznie od tego, co bedzie nami kierowag,
warto zastanowi¢ sie nad kilkoma waznymi,
w tym momencie kwestiami. Przede wszystkim
trzeba odpowiedzie¢ sobie na pytanie:
,€0 nasze dziatanie moze zmieni¢?”. Od tego juz
niedaleka droga do zastanowienia sie, jaka jest
sytuacja i jakie sg problemy, z ktérymi chcemy
lub musimy sie zmierzy¢, ktére chcemy rozwigzac.
Obowiazkowo trzeba nazwac¢ wszystkie elementy,
ktore chcemy zmienic¢. Wazne jest takze wskazanie
powoddw, dla ktdrych chcemy sie tego podjgé
oraz okreslenie rezultatow, czyli tego co chcemy
osiggnac. Wyraznie tez trzeba wskaza¢ osoby,
ktére beda odbiorcami lub uczestnikami naszych
dziatan.

Jesli juz okreslimy te czynniki, mozemy przejsc
do etapu planowania naszego przedsiewziecia. Jak
i co bedziemy robi¢? Kiedy i gdzie? Z kim? Na czyjg
pomoc lub wsparcie bedziemy mogli liczy¢ w razie
ktopotéw? lle to wszystko bedzie kosztowato?
Skad wezme fundusze? | jak sprawdze, czy to,
co udato mi sie zrobi¢, jest rzeczywiscie tym,
co planowatem?

Odpowiadajgc na jedno z najwazniejszych
pytan stawianych w momencie podejmowania
sie przygotowania projektu - co ma sie
zmieni¢ w otoczeniu, w ktérym realizujemy
przedsiewziecie? - warto zastanowié sie, czy to,
co chcemy osiggnac spetnia tzw. kryteria SMART.
To znaczy, czy planowane dziatania sg konkretne
i proste (S — Specific, Simple), mierzalne ilosciowo
(M — Measurable), mierzalne jakosciowo,
adekwatne i ambitne (A— Assesable, Adequate,
Ambitious), realne do osiaggniecia (R — Realistic)
oraz okreslone w czasie (T — Time-bound).

Anna CzyZzewska.

Dziatanie ma byc:

konkretne

mierzalne ilosciowo
mierzalne jakosciowo
adekwatne

ambitne

realne do osiqgniecia
okreslone w czasie




Wiemy juz doktadnie, co chcemy zrobic i jestesmy
przekonani, ze jest to rzeczywiscie potrzebne, ze
nasze dziatania bedg mie¢ odbiorcow, ze wszystko
pojdzie tak, jak zaktadamy. Mamy tez zespot
ludzi chetnych do dziatania. W tym momencie
pozostaje nam jedynie znalez¢ i pozyskac srodki

na ten cel.

Jednak poza zrédtem finansowania, istotny jest
takze sposéb jego pozyskania. Zdecydowana
wiekszos¢ funduszy, zaréwno ze Srodkow
publicznych jak i prywatnych, przyznawana jest
na drodze konkurséw. Udziat w takim konkursie
zawsze wigze sie ze zfozeniem oferty, a tym
samym wypetnieniem wniosku.

Czym jest oferta? Oprécz tego, ze jak podaje
Wikipedia to ,jeden ze sposobdéw zawarcia
umowy, polegajacy na zfozeniu przez oferenta
oswiadczenia woli drugiej stronie”, oferta jest
po prostu naszg propozycjg, co do ktdrej musimy
przekonacpotencjalnegodonatora. Wjakisposdb?
Warto potraktowaé nasze przedsiewziecie jako
produkt, ktéry chcemy sprzedac. Mamy cos, czego
na pewno naszemu donatorowi (a przez donatora
— naszym odbiorcom) potrzeba. Wiemy, ze jest
to produkt innowacyjny i jednoczednie bardzo
dobrej jakosci, stworzony przez wybitnych

specjalistow, ktérzy od lat wiedzg, jakie jest
zapotrzebowanie na rynku, i jak je zaspokoié.
Produkt speftnia miedzynarodowe standardy
jakosci, powstat z poszanowaniem dla sSrodowiska.
Ma w dodatku konkurencyjng cene. Jest
po prostu idealny. Taki, jakiego potrzebuje
potencjalny grantodawca (i odbiorcy). Teraz
tylko musimy przedstawi¢ mu swoje argumenty.
A nic prostszego niz odpowiedzie¢ na zadane
przez niego we wniosku pytania.

Whnioski bywajg tatwe i trudne, bardziej
szczegdtowe i ogdlne. Zawierajg kilkanascie
zagadnien, ktére nalezy omoéwic, w taki sposdb,
zeby przekonaé potencjalnego grantodawce
do wsparcia naszego projektu. Ustawa z dnia
24 kwietnia 2003 roku o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z dnia 29
maja 2003 r.) mowi, ze oferta sktadana na otwarty
konkurs ofert (czyli konkurs ogtoszony przez organy
administracji publicznej) powinna zawierac:

1. szczegétowy zakres rzeczowy zadania
proponowanego do realizacji;
termin i miejsce realizacji zadania;
kalkulacje  przewidywanych  kosztéw
realizacji zadania;

4. informacje o wczesniejszej dziatalnosci
podmiotu sktadajgcego oferte w zakresie,
ktorego dotyczy zadanie;

5. informacje o posiadanych zasobach
rzeczowych i kadrowych zapewniajgcych

wykonanie zadania, w tym o wysokosci

srodkéw finansowych uzyskanych
na realizacje danego zadania z innych
zrodet;

6. deklaracje o zamiarze odptatnego
lub nieodptatnego wykonania zadania;

Oczywiscie kazda instytucja, ktéra ogtasza
konkurs, moze poprosi¢ o podanie dodatkowych
szczegdtow. Moze takze zazgdaé wypetniania
formularza, ktérego nikt do tej pory nie stosowat.
Albo zarzadzi¢ wypetnianie wnioskdw on-line.
Taka praktyke stosuje m.in. Fundacja Edukacja
dla Demokracji, Fundacja Orange oraz Fundacja
im. Leopolda Kronenberga. W listopadzie 2009
roku takie rozwigzanie wprowadzito takze
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Gdy termin sktadania wnioskdéw jest bliski, warto
sprawdzi¢, jak dziata system. Bywa bowiem tak, ze
serwery nie wytrzymujg duzego zainteresowania
i dziatajg bardzo wolno.

Jaki jest przepis na dobre wypetnienie wniosku/
formularza/oferty? Pisz w taki sposéb,
,2eby Twoja Mama nie miata probleméw
z jej zrozumieniem” - powiedziat Andrzej
Pietrucha, ktéry podczas ARAA prowadzit warsztat
poswiecony fundraisingowi. Uzywanie trudnych
stow, sformutowan rozumianych tylko przez waskie
grono specjalistow lub przeciwnie — wyrazen
mtodziezowych i kolokwialnych - z tego na pewno
nalezy zrezygnowaé. Dobrym rozwigzaniem jest



wypetnianie wniosku w dwuosobowym zespole
—jeslijedna osoba o czyms zapomni, druga bedzie
o tym pamietad, i na pewno to dopisze. Warto tez
da¢ wypetniony formularz osobie, ktdra nie jest
zaangazowana w nasze przedsiewziecie. Czytajac
opis projektu, o ktérym nic nie wie, na pewno
zauwazy brak pewnych informacji lub wskaze
niejasno sformutowane mysli. Projekt musi
by¢ bowiem przedstawiony spdjnie, przejrzyscie
i zrozumiale. Wypetniajac formularz
udowadniamy przeciez potencjalnemu
grantodawcy, ze doskonale wiemy, co chcemy
zrobic. | ze produkt, ktéry chcemy sprzedad jest
najlepszy.

Anna Czyzewska

Pamietaj!

Zanim zaczniesz pisa¢ wniosek zastanow sie,
dlaczego chcesz starac sie o to dofinansowanie?
Czy dlatego, ze masz pomyst na jakies dziatanie
i bez wsparcia materialnego nie uda Ci sie

go zrealizowac? Czy dlatego, ze jakas instytucja

przyznaje dofinansowanie, wiec czemu
by nie przygotowa¢ jakiegos projektu?
Czy dlatego, ze widzisz jakis problem, ktory
chciatby$ rozwigzaé, a pienigdze s3 do tego
niezbedne.

Logika dziatania:
PROBLEM — POMYSt NA DZIAtANIE,
KTORE GO ROZIWAZE — FINANSOWANIE




1. Pomyst

Od tego sie zawsze zaczyna. Zanim zaczniemy
wypetniaé wniosek, zrobmy matg kwerende.
Sprawdimy, czy dany pomyst juz nie zostat
zrealizowany w ostatnim czasie w naszym
srodowisku. Jesli tak, moze warto nieco go
przeformutowac. Zastanédwmy sie, czy na pewno
dobrze wszystko przemysleli§my — czy mamy czas,
ludzi, zapat, czy wiemy jaki ma by¢ efekt.

Jesli jestesmy pewni, ze wtasnie tym chcemy
sie zajag¢ w najblizszym czasie, spiszmy luZno
na kartce zamierzenia, cele i potrzeby. To bedzie
miato zwigzek z podiniejszym budowaniem
harmonogramu i budzetu.

2. Dokumentacja i dane organizacji

Na poczatek przeczytajmy regulamin konkursu
i sprawdzmy doktadnie jakie podmioty moga
sktada¢ wnioski. Zawsze trzeba wskaza¢ nasz
status prawny. Pamietajmy réwniez o sprawdzeniu
jakie dokumenty sg potrzebne jako zataczniki
do wniosku, i czy ewentualnie uda nam sie

je zebra¢ w terminie — potwierdzenie partnera

projektu, np. w postaci listu intencyjnego, KRS
— zazwyczaj jest wazny 3 miesigce, sprawozdanie
merytoryczne i finansowe za ostatni rok, a czasem
bilans wydatkow z roku biezgcego.

Beda nam potrzebne wszystkie dane organizacji:
numer KRS, Regon i NIP (zdarza sie, ze
w przypadku nowozatozonych organizacji NIP
nie jest niezbedny przy skfadaniu wniosku,
za to jest juz potrzebny przy podpisywaniu
umowy), data zatozenia, numer konta bankowego
i inne (adres, dane kontaktowe, itp.)

Nastepnie Zazwyczaj donator wymaga
udokumentowania ~we  wniosku  podstaw
do ztozenia projektu w danym konkursie poprzez
sprawdzenie zakresu dziatalnosci statutowej,
mimo, ze status prawie zawsze musi stanowic
zatgcznik do sktadanego projektu.

3. Nazwa, miejsce i cel
Nazwa nie jest szczegdlnie istotna dla

grantodawcow, ale za to jest bardzo istotna
dla odbiorcéow i samej organizacji. Zaleznie

od tego, do kogo jest skierowana, musi by¢
odpowiednio tajemnicza lub bardzo oczywista.
Jesli chcemy dotrze¢ do okreslonej, waskiej
grupy zainteresowanych, mozemy postuzyé sie
ich jezykiem, jesli natomiast projekt ma by¢
szeroki i ogélnodostepny lub np. jest innowacyjny,
stusznie bedzie, jesli nazwa bedzie czytelna
i zrozumiata dla wszystkich. Im prosciej tym lepiej,
bo wtedy wszyscy na tym skorzystaja.

Miejsce rdwniez ma zwigzek z wiarygodnoscia
catego projektu. Wiecej ludzi zainteresuje
wystawa w znanej i prestizowej galerii niz
w nieznanym miejscu, cho¢ oczywiscie istniejg
wyjatki, uzaleznione od tego, co chcemy osiggnaé.
Prestizowa galeria samoistnie przyciggnie ludzi.
Miejsce znane tylko nam to ryzyko, ze przyjda
tylko nasi znajomi.

Cel to odpowiedz na pytanie — po co piszemy ten
whniosek, czyli co chcemy osiggnaé, co zmienié.
Cel musi by¢ jasno sformutowany, klarowny
dla wszystkich, tatwo sprawdzalny, zawezony
do realnych rozmiardéw. Lepiej napisa¢ o tym,
ze chcemy by uczniowie danej szkoty (czyli 120



0sob) nabrali nawykdéw codziennej gimnastyki,
niz pisaé, ze chcemy, by ludzie czesciej
sie gimnastykowali. Lepiej wymieni¢ kilka
najwazniejszych, i co istotne, realnych zatozen
niz zapetni¢ kartke banatami.

4. Opis zadania

Tomiejscenaudowodnieniezasadnosciprzyznania
dotacji na zrealizowanie naszego projektu,
czyli przekonania grantodawcy, ze nasz projekt
jest najlepszy i ze doskonale wiemy, jak bedzie
przebiegat. Nalezy wiec krok po kroku przedstawic
etapy projektu, ew. program wydarzenia, opisac
zatozenia i wstepnie napisa¢ o rezultatach
(zazwyczaj miejsce na zaktadane rezultaty
projektu jest dalej). Pamietajmy, ze wszystko
musimy pisa¢ tak, jakby odbiorcg byt ktos,
kto sie na tym zupetnie nie zna. Przedstawiamy
po prostu po kolei to, co chcemy zrobic.

Zazwyczaj ciezko jest z przetozeniem na tekst
tego, co nam siedzi w gtowie. Warto wiec zadbac
o to, by przed ztozeniem wniosku, przeczytaty
go jeszcze dwie osoby — kto$ z organizacji i kto$
zupetnie niezalezny. Opis powinien zmiesci¢ sie
na 1 do 2 stronach. Dlatego musi by¢ zwiezty,
zbudowany na konkretach i tatwo wyobrazalnych
zatozeniach.

Dobra rada — pamietajmy o ukfadzie wizualnym
tekstu—zeby byto przejrzyscie, moze w punktach,

oddzielnych akapitach. Dzieki temu tatwiej
sie czyta i tatwiej dociera do poszukiwanych
fragmentow.

5. Harmonogram

Nie ma zazwyczaj wymogow jak doktadnie ma on
wygladad. Potrzebny jest minimum harmonogram
miesieczny. Przy wydarzeniach, projektach, ktére
maja kulminacje, im blizej konca, tym bardziej
potrzebne s3 odstepy tygodniowe, a nawet
dzienne. Na przyktad: lipiec 2010: spotkanie
z wiadzami w sprawie wydania zgody na...,
pozyskanie  wspdtpracownikéw/wolontariuszy,
przygotowanie materiatow.., itd. Nie musimy pisac
bardzo szczegétowo, waine sg poszczegdlne etapy
dziatania a nie konkretne nazwiska czy miejsca;
grudzien 2010: 1-3 spotkania z rodzicami, 4-7
spotkania z uczniami, 8-9 zawieszenie plakatéw
zapraszajacych na finat; 10-20 przygotowanie
wydarzen finatowych, 21 grudnia — finat.

Czasem donatorzy wymagajg dodatkowo, zeby
w harmonogramie umiesci¢ liczbowg skale
dziatan. Musimy wiec dopisaé, ze spodziewamy
sie, ze na spotkania przyjdzie po ok. 40 osdb,
ze bedzie 50 plakatow oraz, ze na finat przyjdzie
ok. 100 oséb.

6. Rezultaty

Tu w kilku/kilkunastu punktach nalezy wypisac

co zmieni projekt, jaki da efekt — np. dzieci z 40
sopockich rodzin wyjadg na kolonie, rozpocznie
sie proces przyjmowania dzieci z innych miast
do domdéw na wakacje, bedzie mozna
skonfrontowaé opinie rodzicow i nauczycieli
natemat... co poskutkuje zmiang statutu szkotyitd.
Tu znéw liczg sie konkrety, realne rezultaty i realne
dane, nawet jesli efektem nie jest wybudowanie
szkoty a zapewnienie kilkorgu dzieciom domu
na Swieta.

7. Budzet

To najtrudniejsza czes¢ wniosku. Musi by¢
zrobiony bardzo rozwaznie, powoliiprzewidujaco.
W budzecie poszczegdlne koszty podzielone
s3 na bloki. S3 wiec koszty osobowe,
merytoryczne,  administracyjne/organizacyjne,
zaplecze, promocja.. - rdznie nazywane.
W podziale tym chodzi o to, by po pierwsze
wskaza¢ roztozenie kosztow na np. koszty
wynagrodzen — koordynator, pozostali pracownicy
i jaki to procent catosci dotacji, a takze jaki
procent to koszty merytoryczne i czy nasz czynsz
i wynagrodzenie koordynatora nie sg wieksze
niz wszystkie pozostate pozycje budzetu.

Zazwyczaj donatorzy ograniczajg tego typu
sytuacje podajac, ile procent dotacji moze zostac
wydane w kazdym z obszaréw budzetowych — np.
koszty osobowe do 10%, promocja do 5% itd.



Musimy przewidzie¢ rézne sytuacje—np., ze moze
nam sie przydac papier do xero, tasma klejgca
i nozyczki. Wtedy w kosztach organizacyjnych
nalezy wpisa¢ pozycje materiaty biurowe. Jesli
jest taka mozliwos$é, im mniej szczegétowo mozna
nazwaé dang pozycje, tym pdzniej mamy wieksze
pole manewru — moze sie okazac¢, ze potrzebne
sg tez flamastry.

Jesli  czego$ nie umiescimy w budzecie,
np. materiatdw pocztowych, bedziemy musieli
kupi¢ je za witasne pienigdze, lub jesli okaze
sie, ze zostaty nam pienigdze w innym punkcie
budzetowym, wtedy za zgodg donatora mozemy
je przenies¢, np. z materiatdow biurowych
lub takséwek na znaczki, itp.

Czesto donatorzy w umowie wyraznie zaznaczaja,
gdzie i skad pieniagdze mozna przenies¢, a skad
nie. Czesto nie mozna zwieksza¢ wynagrodzen,
promocji, a nawet kosztéw administracyjnych
czy organizacyjnych, a wtedy czeka nas kupowanie
znaczkéw z wtasnego wynagrodzenia.

Zazwyczaj potrzebny jest minimalny wktad
wtasny. Moze on by¢ finansowy i niefinansowy.
Wktad finansowy moze pochodzi¢ z pieniedzy
organizacji, ale tez moga to byc¢ pienigdze, ktére
juz otrzymaliSmy od innego grantodawcy czy
sponsora. Wktad niefinansowy to zazwyczaj
praca wolontariuszy, ale tez pozyskane bezptatnie
pomieszczenia do pracy, materiaty papiernicze,

itd. — czyli wktad sponsorski, ktéry jedynie sie
wycenia.

Zawsze trzeba podac skad pochodzg pozostate
Srodki przeznaczone na realizacje projektu.

8. Informacje dodatkowe

Partnerzy projektu — zazwyczaj to te instytucje,
ktére réwniez przeznaczaja narealizacje projektu
jakies fundusze. Trzeba z nimi potem podpisac
umowy partnerskie, do wniosku dotgczajac
oswiadczenia o checi wspdtpracy. Partnerzy
wykonujg cze$¢ ze wskazanych we wniosku
punktéw zadania.

Zasoby kadrowe — CV koordynatoréw i kluczowych
pracownikéw w skrdcie. Oczywiscie warto wskazac
na doswiadczenie lub/i wyksztatcenie w danej
dziedzinie. Doswiadczenie organizacji w realizacji
podobnych projektéw — czyli CV organizacji

w skrdcie.

Podwykonawcy — firmy, instytucje zewnetrzne,
ktorym zlecamy wykonanie wiekszej czesci
zadania. Nalezy przeczyta¢ co przez donatora
oznacza termin podwykonawca. Nie s3 nimi
zazwyczaj firmy, ktérym zlecamy wykonanie
drobnych ustug — druk, kurier, itp. Jesli mamy
podwykonawcédw, nalezy ich zazwyczaj wymienic
pod koniec wniosku.

9. Zatgczniki

Przy réinych  konkursach wymagane s3
rézne zataczniki. Wystepujg one w rdznych
uktadach, cho¢ pierwsze trzy wtasciwie zawsze
sg wymagane:

Statut, sprawozdania merytoryczne i finansowe
za ostatni rok (czyli ostatni skonczony rok
— sktadanie deklaracji przez organizacje odbywa
sie do korca marca nastepnego roku, wiec
w styczniu 2010 trzeba ztozy¢ sprawozdanie
za 2008 i czesto informacje o wydatkach w 2009,
jesli organizacja zostata zatozona w tym samym
roku, co sktadany wniosek - nie sktada sprawozdan
lub przynajmniej finansowego), list intencyjny
lub oswiadczenie od partnera, jesli takiego
mamy, os$wiadczenie o uzyskanej dotychczas
pomocy finansowej i rzeczowej, oswiadczenie
o nie zaleganiu z podatkami, oswiadczenie
o0 pomocy de minimis, oSwiadczenie o nie byciu
dtuznikiem wobec donatora, os$wiadczenia
o nie prowadzeniu dziatalnosci dla zysku,
umowa najmu lokalu, gdzie organizacja
jest zarejestrowana/ma biuro, rekomendacje
— zazwyczaj nie sg wymagane, ale jesli mozna
je dotgczy¢ warto znalezé istotnego partnera,
znaczacy osobe, ktdra napisze dla nas kilka zdan
polecajgcych.

Przed ztozeniem wniosku wszystkie dokumenty
musza podpisac osoby, ktére zgodnie ze statutem



reprezentuja jednostke. Wiekszos¢ dokumentow
sktada sie w oryginatach lub w kopiach
poswiadczonych za zgodnos$¢ z oryginatem.

Uwaga - <czesto brak jednego podpisu
dyskwalifikuje ~ wniosek pod  wzgledem
formalnym, co hamuje dalsza procedure
do ogtoszenia nastepnego konkursu!

10. Konkurs

Istniejg dwa podstawowe etapy oceny wnioskow:
ocena formalna i merytoryczna. Pierwszy ma za
zadanie sprawdzi¢ czy s wszystkie wymagane
dokumenty, podpisy czy instytucja ztozyta wniosek
zgodnie z regulaminem, itd.

Drugi - to ocena specjalistow, ktorzy czytaja
whioski i oceniajg ich wartos$¢ spoteczng oraz czy
sg dobrze, konkretnie sformutowane — czy cel
wynika z zatozen, czy realizacja ma cos wspdlnego
z celem, itd.

Wyniki otrzymuje sie zazwyczaj po kazdym etapie.
Jesli konkurs jest obszerny, na wyniki mozna
czekad kilka miesiecy. Trzeba mie¢ to na uwadze,
planujac projekt w czasie.

Po informacji o otrzymaniu dotacji, czeka sie
na ewentualne uwagi i potrzeby poprawienia
pewnych drobnych elementéw we wniosku. Po
akceptacji oczekujemy na umowe, a nastepnie na
pienigdze. Wszystko moze trwaé nawet pét roku.

11. O czym jeszcze warto wiedzie¢

List intencyjny — bywa, ze instytucje — fundacje,
sponsorzy nie wymagajg od razu wypetniania
skomplikowanego wniosku, chcg jedynie kroétki
list intencyjny, ktéry ma za zadanie przedstawic
w skrécie nasz pomyst, zakreslic kwote
jaka potrzebujemy, tto pomystu. Dzieki temu
nie musimy zbiera¢ wszystkich dokumentéw
i pisa¢ wniosku, ktéry moze sie okaza¢, ze donatora
w ogéle nie zainteresuje.

Bywa réwniez tak, ze sponsorzy biznesowi
nie wymagaja tak ztozonej dokumentacji.
Wymagajg tylko najwazniejszych informacji
i mniejszej ilosci zatgcznikdw. Rdznica jest w tym,
ze w przypadku urzedéw miast, ministerstw itp.
wydajemy publiczne pienigdze — nasze podatki
lub podatki cztonkdw UE, a w przypadku
sponsorow biznesowych kapitat firmy.

Warto czyta¢ wymieniane w regulaminach
konkursow ustawy — np. o pozytku publicznym,
o prawie autorskim, o przetargach, o rachunkowosci.
Nieznajomos¢ prawa nie zwalnia z jego
przestrzegania.

Jedno jest pewne - dobry projekt zawsze sie
obroni. Po prostu trzeba by¢ upartym.

Joanna Kozera

Od tego zaczynalismy:

Chciataby, zebysmy powrdcili do kontaktow , face
to face”, zebysmy odwrdcili sie od telewizora

Chciatabym, Zzeby w parkach byto wiecej miejsca
wspdlnej aktywnosci — miejsca do gry w szachy,

stofy ping-pongowe, piknikowe.

Chciatabym, Zeby kobiety w Laskach robity cos
razem.

Swiezo upieczeni aktorzy czekajgc na swojq
szanse zaistnienia czesto nie robig nic, a brak
praktyki i rozwoju wyklucza ich coraz bardziej z
zawodu. Maty procent mtodych, czesto bardzo
uzdolnionych aktoréow, znajduje po szkole
zajecie odpowiadajgce swojemu talentowi i
umiejetnosciom.




Chciatabym zacheci¢ mfodych artystow do
aktywnosci, do tworzenia na wtasnq reke.

Chciatabym sprobowac stworzyc¢ twdrcze miejsce
dla ludzi, ktorym wydaje sie ze majqg ograniczone
mozliwosci i perspektywy rozwoju. (...) Z takiej

pracownimogliby korzystacludzie wréznym wieku,

ale zwtaszcza “trudnym” wieku dojrzewania.

Chciatabym, zeby mftodzi Iudzie zajmowali
sie muzykg. Chciatabym stworzy¢ amatorskqg
orkiestre detq, w ktorej mogliby grac nie tylko
ludzie po szkole muzycznej. Chodzito by o to, by
spotykac sie w wolnym czasie, grac razem, czasem

wystepowac na paradach, czy manifestacjach.

Chciatabym da¢ mtodym ludziom szanse na cie-
kawe spedzanie czasu, pokazanie réoznych mozli-

wosci, zintegrowac mieszkancow.

Chciatabym polepszyc funkcjonowanie Festiwalu
Domu w Tykocinie — imprezy promujqgcej podla-
skqg wielokulturowosc.

Chciatabym potqczy¢ moje zainteresowanie die-
tetykq i kulinariami z etnologicznym bakcylem.

A na szukaniu pieniedzy i wypetnianiu wnioskéw
konczylismy.




Jest pomyst, jest cheé, sg ludzie, ktérzy chcag cos
zrobi¢... brakuje tylko jednego: s$rodkdéw. Byty
bowiem inicjatywy, ktore zrealizowano bez wktadu
finansowego, a jedynie dziataniem zgranego
zespotu. Jednak wiekszosci przedsiewzieé
w ten sposéb zrealizowac sie nie da. Potrzebne
sg farby, kredki i papier — jesli chcemy zrobi¢
warsztaty plastyczne. Potrzebna jest kamera
i program do montazu filméw — jesli chcemy
zrobi¢ film. Potrzebny jest informatyk, jesli
chcemy zbudowad strone internetowa. | grafik,
jesdli chcemy, by strona byta fadna. Oczywiscie
mozemy znalez¢é wolontariuszy i wolontariuszki,
ktérych zaangazujemy do swojego projektu.
Materiaty mozemy pozyskac od zaprzyjaznionego
sklepu papierniczego, ktdry tym samym stanie
sie naszym sponsorem. Ale wiekszg swobode
bedziemy mie¢, jesli na koncie naszej organizacji
znajda sie $rodki finansowe.

Skad wzigé¢ srodki finansowe na nasz projekt?
Jest wiele instytucji, zarowno publicznych
jak i prywatnych, ktére dysponujg srodkami
finansowymi na realizacje dziatan spotecznych.
| wcale nie jest trudno do nich dotrzeé. Gtéwnym
zrédtem informacji na ten temat jest portal

NGO.PL, ktéry w zaktadce ,fundusze” umieszcza
wiadomosci dotyczace konkurséw grantowych.
Warto nabiezgco przegladacte strone, by wiedzieé
co w trawie piszczy. Moze sie bowiem okazaé,
ze ogtoszono konkurs, w ramach ktérego mozemy
stara¢ sie o dofinansowanie przedsiewziecia,
o ktérym od dawna myslimy.

Szczegblnym okresem sg ostatnie miesigce roku
— przede wszystkim listopad i grudzien. To czas,
w ktérym wiekszosc¢ instytucji planuje swéj budzet
na kolejny rok. To takze czas, gdy ogtasza sie
konkursy grantowe. Instytucje panstwowe majg
obowigzek ogtoszenia konkurséw przynajmniej
30 dni przed ostatecznym terminem sktadania
whnioskow. Koniecznie musimy zagladaé na strony
urzedéw gmin, miast, powiatéw czy wojewddztw,
jesli nasze dziatania majg charakter lokalny.
Wiekszo$¢ jednostek samorzadu lokalnego mana
swoich stronach zaktadki poswiecone wspétpracy
z organizacjami pozarzadowymi. W Warszawie
jest to strona www.um.warszawa.pl/ngo. Sg tam
umieszczane wszystkie aktualne wiadomosci,
biezgce konkursy, wyniki, archiwa konkurséw
oraz wszystkie potrzebne do sktadania wnioskéw
dokumenty. Informacje o ogtoszonych konkursach

sg takze umieszczane na stronach Biuletynu
Informacji Publicznej (www.bip.gov.pl). Warto
zapamietac ten adres, bo kryje sie pod nim strona
stworzona w celu powszechnego udostepniania
informacji publicznej. Takze wojewddztwa,
ktore prowadzg konkursy w zakresie promocji
kultury, edukacji, upowszechniania turystyki,
przeciwdziatania uzaleznieniom, ogtaszajq sie
na stronach BIP oraz na stronach, ktére powstajg
w celu komunikacji, czy to z mieszkaricamiw ogdle,
czy konkretnie z organizacjami pozarzgdowymi.
Konkursy dotacyjne s3 tez ogtaszane na poziomie
ogdlnopolskim. Chodzi tu gtéwnie o konkursy
organizowane przez konkretne ministerstwa.
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
finansuje projekty, ktérych priorytetem jest
szerokorozumianakulturaidziedzictwonarodowe.
Dystrybucjg srodkéw zajmujg sie podwykonawcy,
wsrdod ktérych mozna wyrdzni¢é m.in. Narodowe
Centrum Kultury, Muzeum Historii Polski,
Narodowy Instytut Audiowizualny oraz - z okazji
okragtej rocznicy urodzin Fryderyka Chopina -
Narodowy Instytut Fryderyka Chopina. Pding
zimg ogtaszany jest konkurs w ramach Programu
Operacyjnego Fundusz Inicjatyw Obywatelskich.
Tutaj realizowane mogg by¢ zaréwno projekty


http://www.um.warszawa.pl/ngo/

animacyjne, spoteczne, jak i szkoleniowe.
Akademia Rozwoju Animacyjnej Aktywnosci byta
finansowana wtasnie w ramach tego programu.
Whnioski na projekty popularyzujgce nauke mogg
by¢ sktadane do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego w trybie ciggtym, jednak ostateczny
termin  sktadania wnioskdw na projekty
realizowanewdanymrokukalendarzowymuptywa
15 wrzes$nia. Warto réwniez zaglada¢ na strone
internetowg Ministerstwa Edukacji Narodowej,
ktore wspiera finansowo projekty edukacyjne,
takze z zakresu edukacji pozaformalne;j.
Szczegdblng popularnoscia cieszyty sie w ostatnich
latach wymiany szkolne z dzieémi i mtodzieig
zUkrainy. Projekty edukacyjne zwigzane zedukacja
globalng i edukacjg rozwojowg mogg otrzymacd
dofinansowanie z programu polskiej pomocy
zagranicznej Ministerstwa Spraw Zagranicznych.
Takie programy prowadzi m.in. Fundacja Edukacja
dla Demokracji.

Obecnie duzo méwi sie o funduszach unijnych
(znanych tez jako fundusze europejskie), ktére
moznapozyskacnarealizacjeswoichprzedsiewziec.
Sg to duze dotacje, ktdre jednoczesnie wigzg
sie z zapewnieniem przez grantobiorce (czyli
potencjalnie przez nas) ogromnego zaplecza
biurowego, technicznego i merytorycznego.
Oczywiscie warto mierzy¢ wysoko, ale wczesniej
dobrze jest zdobyé doswiadczenie w realizacji
mniejszych projektéw. Jesli chcemy potaczyc
fundusze europejskie z naszym pierwszym

projektem, warto zwrdci¢ uwage na Fundacje
Rozwoju Systemu Edukacji, ktéra wspiera
dziatania zwigzane z reformg i rozwojem edukacji
w Polsce. Swdj cel realizuje poprzez koordynacje
dwéch programéw Unii Europejskiej w Polsce:
“Uczenie sie przez cate zycie” i “Mtodziez
w dziataniu”. Aplikowanie o srodki nie jest trudne,
szczegoblnie ze program ,Mtodziez w dziataniu”
jest skierowany do oséb ponizej 30-go roku zycia.
Terminy wypadajg 1 lutego, 1 kwietnia, 1 czerwca,
1 wrzesnia i 1 listopada.

Oczywiscie $rodki publiczne nie wyczerpuja
mozliwosci finansowania naszych dziatan.
Sq takze wspomniane wczesniej Srodki prywatne
przyznawane przez roinego rodzaju firmy.
W trakcie realizacji projektu ARAA, Fundacja
Orange ogtosita konkurs ,Akademia Orange”,
ktorego celem byta innowacyjna edukacja
mtodziezy w zakresie kultury i nowych mediéw.
Projekty mogty otrzymac dofinansowanie od 5000
do 50 000 PLN. Byto wiec o co walczy¢. Ostatecznie
27 projektéw otrzymato dofinansowanie.

Warto zagladac¢ takie na strony innych firm.
Coraz czesciej bowiem zaczynajg one angazowad
sie w dziatalno$¢ spoteczng. W zaleznosci
od charakteru i tematu naszego projektu
na pewno znajdziemy cos$ dla siebie.

Anna CzyZzewska

Fundacja Kronenberga

Fundacja CEMEXu ,,Budujemy przysztos¢”
Fundacja Kredyt Banku

Fundacja BRE Banku

Fundacja Bank Zachodni WBK

Fundacja JS Pro Bono
Polsko-Amerykarnska Fundacja Wolnosci
Fundacja Wspomagania Wsi

Fundacja Batorego

Konkurs Aktywna Wiosna

Fundacja Orange

Fundusz Wyszehradzki


http://www.kronenberg.org.pl/
http://budujemyprzyszlosc.org.pl/
http://www.kredytbank.pl/o_banku/fundacja/
http://www.brebank.com.pl/fundacjabrebanku
http://bdu.bzwbk.pl/13889
http://www.jsprobono.pl/
http://www.pafw.pl/
http://www.fww.org.pl/polski/index.htm
http://www.batory.org.pl/
http://www.aktywnawiosna.pl/
http://www.fgtp.pl/
http://www.visegradfund.org/

Promocja i budowanie pozytywnego wizerunku
organizacji to nietatwe zadanie i bardzo delikatna
materia. Sktadajg sie na nie zaréwno celowe,
dtugotrwate dziatania, identyfikacja wizualna,
rodzaj realizowanych projektdow, ale takze to, jak
0 organizacji méwig jej cztonkowie i przyjaciele,
co sobg reprezentujg, jacy sg i jakich majg
znajomych. Te elementy sprawiajg, ze dana
instytucja buduje wokot siebie pewien obraz,
aure, ktérg mozna opisac szeregiem konkretnych
przymiotnikéw, ale réwniez zapachéw i koloréw.

Catos¢ zadania, jakim jest PR (w tym rdowniez
promocja)moznapodzieli¢nakilkanajwazniejszych
czesci.

Informacje podstawowe

Budujac wizerunek organizacji, zastanawiamy
sie z kim, dla kogo i po co dziatamy. Zaleznie
od tego, jakie odpowiedzi padajg na te pytania
mogg powstaé: nazwa, logo, identyfikacja
wizualna — wizytowki, strona internetowa,
papier firmowy, kolory i czcionki wybierane
do poszczegdlnych elementéw identyfikacji,
hasto i inne. To oczywiste, ze odpowiednie kolory,
ksztatty i nazwy bedg oddziatywac na rdézne grupy

wiekowe i zainteresowan. Fundacja dziatajaca
narzeczosObwpodesztymwieku, jeslibedzie miata
obcobrzmiacy, trudng do wymowienia nazwe,
to prawdopodobnie nie bedzie zapamietana przez
potencjalnych beneficjentéw, a stowarzyszenie
dziatajgce na rzecz oséb niewidomych mogtoby
pomysle¢ o wizytéwkach ttoczonych alfabetem

Braille'a.
Dziatanie
To najwazniejszy element wizerunku,
bo merytoryczny. Piszac ,dziatanie” - mam

na mysli dobieranie odpowiednich projektéw,
ktére realizujemy, skierowanie wysitkow
najedenlubmaksymalniekilka obszaréw, sciezek,
ktorymi bedziemy sie poruszaé przez najblizsze
kilka lat, zgodnie ze statutem. Warto spotkaé
sie w gronie zarzadu czy cztonkdw zatozycieli lub
moze wszystkich cztonkdw organizacji i wspélnie
spisa¢ potrzeby oraz pomysty. Wybraé kilka
najwazniejszych i te na pdzniej, odrzuci¢ pomysty
nierealne i te, ktére majg mato wspdlnego
z zatozonym dziataniem organizacji. Z tego szybko
utozy sie strategia organizacji — jaka ma by¢ za pot
roku, rok, 3 lata, do czego chcemy dazy¢ w dalszej
perspektywie. W sferze dziatania zawsze najlepiej

jest wtedy, kiedy wiadomo dokfadnie, czego sie
chceido czego sie dazy. Konkret ma moc sprawcza
i wptywa zbawiennie na cztonkdw i odbiorcéw
dziatan danej instytucji, bo wszystko wydaje
sie wtedy prostsze, przejrzystsze i umozliwia
wyobrazenie sobie efektéw. Wazna jest osoba,
ktory pamieta na co dziei o strategii, pilnuje jej
i prowadzi organizacje do celu.

Jedli nasze dziatanie jest skuteczne, miarodajne
i atrakcyjne dla otoczenia, organizacja bez
dodatkowych dziatan promocyjnych szybko
zbuduje wokét siebie pozytywna aure, dzieki
ktorej tatwiej bedzie jej zbieraé¢ fundusze
na dziatanie, pozyskiwac¢ partneréw i docierac
do odbiorcéw.

Wiarygodnos¢

Gdy mamy juz pewne efekty i osiggnelismy
chocby najmniejszy sukces, organizacja zaczyna
wzbudzaé zaufanie zaréwno wsréd beneficjentdw,
jakijej cztonkdw, ktdrzy sg pewniejsi siebie i czujg
sie zmotywowani do dalszych dziatan. Warto
by¢ stownym, odpowiedzialnym, punktualnym,
uczciwym, gdyz to buduje profesjonalny
wizerunek, a na takim powinno nam zaleze¢.



Wiarygodnos¢  wzbudza  rédwniez  dobrze
przemyslana strona wizualna naszej codziennej
pracy: tadny papier firmowy, tadnie wydana
publikacja, poprawnie napisany list czy mail,
wyglad i umiejscowienie biura.

Poszerzanie kregu

Poszerzanie kregu czy tez dobudowywanie
wartosci, to zastanawianie sie z kim i z czym
nam po drodze, a z kim nie. Kogo cenimy i z kim
chcemy pracowac, od kogo chcemy sie uczyé
i z jakim sSrodowiskiem chcemy by¢ kojarzeni.
Pozycjonowanie — termin znany gtéwnie
w obszarze reklamy, moze swobodnie zostac
uzyty rowniez w naszym kontekscie. W ktérym
miejscu na mapie polskich organizacji jesteSmy
—czyblizejkultury, blizej probleméw spotecznych,
czy moze sportu? Czy grupy docelowq sg dzieci
w wieku 7-12 czy moze gimnazjalisci z duzych
miast?

Kiedy to juz wiemy, mozemy tatwiej zdecydowac
o tym, komu zaproponowaé patronat medialny
naszego wydarzenia, komu zaproponowac
wspotprace partnerska, kto ma nas reklamowacd.

A zatem w gre wchodza: partnerzy — organizacje
i instytucje wspodtpracujagce z nami, wspdlnie
dazace do celu, patroni medialni, ktérzy nas
reklamujg a takze sponsorzy oraz mecenasi.

Pamietajmy, by wspétpracownikow dobieraé
sobie rozwainie. Czasem jeden btad moie
spowodowa¢ konsekwencje, ktére trudno nam
bedzie odwrdci¢. Np. reklama imprezy w pismie
o pogladach lewicowych moze skutkowac tym,
ze nie dostaniemy wiecej pieniedzy od fundacji
o pogladach prawicowych itd.

I wazna informacja — najlepszym sposobem
reklamy jest tzw. poczta pantoflowa.
To udowodnione.

PR do wewngqtrz

Wiekszos¢  omoéwionych  wyzej zagadnien
dotyczyta budowania wizerunku na zewnatrz,
ale réwnie wazny lub moze nawet wazniejszy
jest wizerunek budowany wewnatrz samej
organizacji. Budowanie pewnego etosu pracy
i dziatania. Jest wiele rzeczy, ktére sie tylko
i wytacznie czuje, odbiera pozazmystowo.
Tak bywa réwniez z dostrzeganiem lub
nie klimatu danej organizacji, wydarzenia, itp.
Ten klimat, ktéry decyduje o tym, czy decydujemy
sie wybra¢ nadane wydarzenie, warsztaty, konkurs
to zazwyczaj, moim zdaniem, czynnik decydujacy.

Ten wtasnie klimat pomaga budowac sprawna
i naturalna polityka organizacji — PR do wewnatrz,
skierowana do cztonkéw a nie przeciwko nim.
Sktada sie na nig m.in. komunikacja pomiedzy
zarzgdema cztonkamioraz cztonkamimiedzy sobg,

sposdb podejmowania decyzji, podsumowywanie
dziatarn i sposdb planowania nowych, pewne
zwyczaje w grupie, poza tym polityka kadrowa
— motywowanie i wspieranie cztonkéw. Wszystkie
te dziatania powinny by¢ realizowane metodg
pozytywng. Polega ona na konstruktywnym
wycigganiu  wnioskéw, unikaniu  bteddw,
bazowaniu na dobrych przyktadach i ciggtym
motywowaniu sie w grupie, nie poddawaniu sie,
nagrodach za dobrze wykonang prace. Jesli kazdy
wie, po co tu przyszedf, wspdlne motywowanie
sie nie bedzie trudnym zadaniem. Pozytywna
grupa sama szybko wyeliminuje ,marudy”,
a wtedy kazda porazke mozna obrdci¢ w zalgzek
kolejnego sukcesu.

Istotna jest zawsze postawa lidera, szefa, prezesa.
To on, jesli ma charyzme (a skoro zostat szefem
to zapewne ma), potrafi wypracowaé¢ w grupie
pewien sposdéb myslenia, przyjmowania sukceséw
i porazek, wyciggania konsekwencji. Jesli grupa
pojdzie za nim, jej poszczegdlni cztonkowie beda
mowi¢ pozytywnie o organizacji na zewnatrz,
bedac zywym przyktadem i dowodem, ze ,tam sie
dobrze dzieje”.

Podsumowanie
Najwazniejsze rzeczy to: lider, konkret w kazdym

zakresie, motywacja i che¢ do dziatania oraz
metoda pozytywna.



Nie pracujmy, jesli nam sie czego$ nie chce, nie
pracujmy z ludzmi, z ktérymi Zle nam sie pracuje
i badimy profesjonalni. Dobrze zarzadzana
organizacja sama sie reklamuje.

Joanna Kozera

Public relations (PR) to nie tylko kontakt
z mediami, ale przede wszystkim ksztattowanie
wizerunku organizacji poprzez swiadome, planowe
i ciggte dziatania, majace na celu budowanie,

utrzymywanie  wzajemnych i  korzystnych

stosunkéw miedzy organizacjg i jej otoczeniem.

PR w internecie

Aktualizuj swojg strone

Buduj spotecznos¢

Pisz newsletter. Proponuj go odwiedzajgcym
Twojg strone.

W razie potrzeby wysytaj podziekowania
— badz w kontakcie z ludZmi.

Zachecaj do natychmiastowego dziatania
- umozliwiaj to dziatanie

Dodaj sie do Wikipedii

Bloguj

Analizuj — korzystaj z programoéw analitycznych
(np. Google Analitics) oraz sledz inne blogi.

Wojciech Makowski




Ewaluacja jest procesem o charakterze
praktycznym, ktdrego zadaniem jest ustalenie,
czy dany projekt osiggnat zaktadane cele. Warto
wiec pamieta¢ o tym, by po zrealizowanym
przedsiewzieciu (a czasem nawet w trakcie
jego  trwania) przeprowadzi¢  ewaluacje,
bo jest ona oceng wartosci projektu. Najczesciej
jest rozumiana jako:

- ocena wartosci projektu/ programu poprzez
porownanie rezultatow projektu ze wstepnymi
zamierzeniami, celami. Czyniona za pomocg
analizy, syntezy, generalizacji, wnioskowania.

- proces systematycznego zbierania i analizowania
informacji (ilosSciowo lub jakosciowo) — (przez
niektérych autoréw uznawana za narzedzie
ewaluacji - monitoring) (Sekutowicz 2006, s. 60).
Ewaluacja moze byc¢ przeprowadzona
na kazdym etapie projektu. Ewaluacja ex-ante
— przeprowadzana przed dziataniem, ma ocenic
trafnos$¢ zamierzonych przedsiewzie¢ zgodnie
z celami projektu. Ewaluacja mid-term - podczas
trwania projektu ocenia osiggniete etapy,
produkty Vi rezultaty. Daje mozliwo$¢ modyfikacji

dziatania tak, aby lepiej spetniato zamierzone
cele. Ewaluacja ex-post — najpopularniejsza.
Przeprowadzana po zakonczeniu programu,
ma na celu zbadanie dtugotrwatych rezultatow,
a takze ocenia realizacje poszczegdlnych etapow,
oraz stopien realizacji zaktadanych celéw.

PRZEBIEG EWALUACII

Aby ewaluacja przyniosta adekwatne odpowiedzi
i rzetelng wiedze, powinna by¢ sumiennie
przeprowadzona. Ponizej podano  etapy
ewaluacji:

1. PLANOWANIE - opracowanie koncepgcji
badan.

Pierwszym etapem przebiegu ewaluacji jest
zastanowienie sie nad jej celami oraz wtasciwym
sposobem przeprowadzenia. Pomocnicze pytania,
na ktére warto odpowiedziec to:

CO? — przedmiot badan (projekt, pewien aspekt
dziatan etc.).

Na poczatku trzeba wybra¢ przedmiot badan
ewaluacji, czyli co chcemy ewaluowaé¢. Co
trzeba przeanalizowaé, aby otrzymad niezbedne
informacje do ewaluacji? Pomocne moze by¢
rozwazenie zaktadanych celéw projektu oraz
skutkow, jakie miaty one przynies¢. Realizacje
celéw ogdlnych mozna badaé poprzez ogdlne
oddziatywanie projektu. Cele szczegdétowe
poprzez uzyskane rezultaty, a operacyjne poprzez
otrzymane produkty (Sekutowicz 2006, s. 65). Na
przyktad, skuteczno$¢ promocji mozna badac
poprzez: analize zastosowanych form promocji,
kanatdw dystrybucyjnych, tresci materiatéw
promocyjnych etc.

JAK? — sposdb dokonania ewaluacji.

Jesli wiemy juz, co chcemy badaé, czas sie
zastanowié¢, w jaki sposéb badanie zostanie
przeprowadzone. Jakg metode badawczg
wybierzemy jako narzedzie ewaluacji, a zarazem
jakie przyjmiemy kryteria oceny.

Podstawowe kryteria oceny:



Trafno$¢—dopasowanie tresci, metodologii, formy
projektu do oczekiwan i mozliwosci edukacyjnych
uczestnikéw.

Efektywnos¢ — badanie stopnia uzytych zasobdéw
w stosunku do osiggnietych celéw (np. koszty na
przektadane rezultaty).

Skutecznosc—badanie stopnia realizacji zatozonych
celéw programowych (np. ile inicjatyw zrealizowata
mtodziez biorgca udziat w szkoleniu).

Uzytecznos$¢ — mozliwosci zastosowania nabytej
wiedzy i umiejetnosci w praktyce.

Trwato$¢ — czy wprowadzone zmiany poprzez
projekt beda trwate? (Sekutowicz 2006, s. 67;
Ciezka 2005, s. 17).

KTO? - wykonawca, adresatem, jaka grupa
badana.

Dla kogo przeprowadzana jest ewaluacja?

Czy bedzie to wewnetrzna ewaluacja na uzytek
organizacji? Czy dla grantodawcy?

Kto przeprowadzi ewaluacje?

Ewaluator wewnetrzny (z danej organizacji)
czy ewaluator zewnetrzny (np. ze strony
grantodawcy)?

Kto zostanie objety badaniem? - Wszyscy
uczestnicy czy wybrane osoby (zalezinie
od przyjetej metody badawczej)?

ILE? — potrzebne zasoby do dokonania ewaluacji.
Ostatnig kwestia do rozwazenia na etapie
planowania s potrzebne zasoby do dokonania
ewaluacji: czasowe, kadrowe (eksperci) czy
finansowe (potrzebne $rodki) (Sekutowicz 2006,
s. 66).

2. REALIZACIJA BADANIA- zbieranie informacji.
Istnieje  wiele metod zbierania  danych
potrzebnych do dokonania ewaluacji. Pierwszym
zrédtem informacji jest analiza dokumentéw
(tzw. informacje zastane). Tabele, zestawienia,
raporty najczesciej stuzg do analizy iloSciowe;j,
a opisy projektow, raporty merytoryczne
sg stosowane do badan jakosciowych.

Kolejng metodg jest pozyskanie informacji
od uczestnikéw projektu. Najczesciej poprzez
zastosowanie ankiety. Zawiera zamkniete,
ustandaryzowane  pytania, dzieki czemu

jest tatwa do analizy. Za to jej minusem jest
mata  elastyczno$¢ odpowiedzi. Wywiady
indywidualne stuzg do zebrania informacji
jakosciowych, opinii 0sdéb zaangazowanych
w projekt. Zogniskowane wywiady grupowe
(focus groups) to ustrukturyzowana dyskusja,
prowadzona przez moderatora (najczesciej
ewaluatora). Popularnoscig cieszy sie takze
obserwacja, czyniona poprzez bezposredni udziat
w dziataniach podejmowanych w ramach projektu
(Sekutowicz 2006, s. 69; Rudolf 2005, s. 9-10).

3. ZESTAWIENIE | ANALIZA DANYCH.

Analize danych dokonuje sie na dwa sposoby:
ilosciowy albo jakosciowy. llosciowa analiza
najczesciej dokonywana jest za pomocg analizy
statystycznej. Opracowane wyniki ukazujg
prawidtowosci, korelacje pomiedzy danymi, co
pozwala na wyciggniecie wnioskdw. Umozliwia
uzyskanie odpowiedzi na pytania: lle? Jaki
procent? Jaka zaleznosc¢?

Analiza jakosSciowa dotyczy opisu, poznania
i zrozumienia badanych zjawisk. Wyodrebnia
czynniki odpowiedzialne za dane zachowanie
badZ rezultat. Jest konsekwencjg myslenia
przyczynowo- skutkowego. Daje odpowiedz
na pytanie: dlaczego? (Rudolf 2005, s. 11).
Ponizej przedstawiono najpopularniejsze metody
analiz:



Analiza kosztow i korzysci - ukazuje
zalezno$¢ pomiedzy odniesionymi korzysciami
a poniesionymi kosztami.

Analiza efektywnosci — prezentuje zalezinos¢
pomiedzy oddziatywaniem dtugofalowym
a zainwestowanymi srodkami. Pomaga
odpowiedzie¢ na pytania: Czy przy uzyciu tych
samych $rodkéw mozna byto uzyska¢ lepsze
efekty? Czy te same efekty dziatan mozina byto
uzyskaé przy mniejszych kosztach (koszt ustugi,

koszt wyprodukowania jednego produktu)?

Analiza stabych i mocnych stron (SWOT)
— zestawienie silnych i stabych stron projektu;
szans i zagrozen dla przedsiewziecia (czynniki
zewnetrzne). Rezultatem tej analizy moze byc
formutowanie wnioskéw dotyczacych przysztosci
danego projektu.

Benchmarking — porownywanie miedzy sobg
projektdw oraz organizacji dziatajgcych wtej samej
tematyce. W ten sposdb nastepuje uczenie sie od
siebie -wymiana dos$wiadczen, zastosowanych
rozwigzan.

4. RAPORTOWANIE.

Raportowanie odbywa sie poprzez interpretacje
oraz synteze zebranych informacji. Rezultatem jest
powstanie raportu ewaluacyjnego, uogdlnienie
zebranych wnioskéw, stworzenie modelu dziatan
na przysztosé.

Raport ewaluacji powinien zawieraé wszystkie
etapy ewaluacji. Poczgwszy od przedmiotu badan
i kontekstu ewaluacji (co i jak badane, w jakich
okolicznosciach) przez procedury badawcze
(jak i jakimi metodami), wyniki badan (zebrane
dane, interpretacje danych, wynikéw), po wnioski
z ewaluacji (ukazanie specyfiki obszaru badan
— zalety i stabosci) i rekomendacje (zalecenia
i sugestie utfatwiajgce podejmowanie decyzji)
(Sekutowicz 2006, s. 73).

KORZYSCI Z EWALUACII:

1 — dostarczenie informacji czy dziatalnos¢
odpowiada

na potrzeby/rozwigzuje problemy grupy
docelowej?

2 — przynosi informacje czy sposdb zarzadzania,
strategia  organizacji przynosi zamierzone
rezultaty?

3 - dzieki informacjom ewaluacyjnym organizacja
uwiarygodnia swojg dziatalnosc przed partnerami,
sponsorami.

5. UPOWSZECHNIANIE | ZASTOSOWANIE
WYNIKOW EWALUACII.

To nic innego, jak zapoznanie sie z wynikami
ewaluacji ludzi odpowiedzialnych za projekt,
wyciggniecie wnioskow, podjecie stusznych decyzji
na przysztos¢. Ma sie przyczyni¢ do powtdérzenia
sukcesu, rozwoju (Sekutowicz 2006).

KORZYSCI Z EWALUACII:

Wedtug  Sekutowicz, zdobyte informacje
z ewaluacji mozna zastosowa¢ w co nhajmniej
trzech obszarach dziatania organizacji:

1 - Realizacja potrzeb/rozwigzywanie problemoéw
grup, na rzecz ktdrych dziata organizacja.

Dzieki ewaluacji mozna zdobyé informacje
o potrzebach odbiorcy, o ocenie jakosci ustug
odbiorcéw oferowanych przez organizacje.

2 — Zarzadzanie.

Informacje uzyskane w procesie ewaluacji moga
potwierdzi¢ stusznosc¢ lub zakwestionowac obrang
strategie organizacji, usprawni¢ planowanie,
zidentyfikowac btedy i stworzyé ptaszczyzne naich
poprawe. Wptywadé na integracje zespotu poprzez
wspdlne Swietowanie sukceséw, pochwaty
realizatoréw projektu  czy wspdlng analize
problemoéw, poszukiwanie nowych rozwigzan.

3 — Promocja i zdobywanie funduszy.
Wyniki ewaluacji majg za zadanie budowag




wiarygodnos¢ organizacji i przyczyni¢ = sie
do uzyskania wsparcia od partneréw i sponsoréw.
Swiadczg o jakosci ustug, ukazuja celowos¢
podjetych dziatan (Sekutowicz, 2006, s. 73).
Ewaluacja jest procesem, dzieki ktéremu mozna
sprawdzi¢ na ile zamierzone rezultaty staty sie
realnoscig. Dobrze wykorzystana moze stuzyc
do nabywania wiedzy i umiejetnosci, wymiany
informacji, poznawania skutecznych rozwigzan.
Umozliwia rozpoznanie mocnych stron projektu,
jak rowniez wychwycenie wad i bteddw, co z kolei
przyczynia sie do doskonalenia w projektowaniu
irealizacjidziatantak,abycorazlepiej odpowiadaty
zaktadanym rezultatom.

Anna Koc



Planujgc okreslone dziatanie, konkretny projekt
- wyznaczamy cele, ktére chcemy osiggnaé
i drogi, jakimi bedziemy je osiggac. Realizacja
projektu oprécz naszego planowanego dziatania
wptywa na otoczenie, na $wiat w sposdb
posredni. Szczegdlnie w przypadku dziatalnosci
zaangazowanej spotecznie wazne jest, zeby byta
ona spodjna, zeby pomagajac jednym ludziom,
czy srodowisku, nie szkodzi¢ w innych miejscach.
Projekty przyjazne dla sSwiata to projekty,
ktéore oprécz realizacji swoich  wiasnych
specyficznych celéw, wspierajg réwniez inne
cele, spotecznie i S$rodowiskowo wazne.
Odpowiedzialnos¢ spoteczna i Srodowiskowa
projektu nie musi nies¢ ze sobg dodatkowych
kosztow. Czesto s3 to proste, codzienne
czynnosci, ktére majg znaczenie i przynoszg
zmiane dla innych.

Dlaczego potrzebne s3 nam zréwnowazone,
odpowiedzialne projekty? Swiat wokoto nie do
konca wyglada tak, jakby wiekszos¢ z nas chciata.
Naturalne zasoby Ziemi powoli sie koricza,

zmagamy sie ze skutkami zmian klimatu, znaczaco
zmniejszyta sie biordznorodnos¢, obserwujemy
spadek produktywnosci gleb, w  wyniku
jejwyniszczajgcejeksploatacji, wiele ekosystemow
jest zanieczyszczona, wylesienie i pustynnienie,
kwasne deszcze, brak czystej wody, elektrosmieci
- lista jest dtuga.

Zréwnowazony rozwdj jako termin zyskat
popularnosé¢ na Szczycie Ziemi w Rio de Janeiro,
zaktada, ze na obecnym poziomie rozwoju
cywilizacyjnego, mozliwy jest taki rozwdj, ktory
nie bedzie umniejszat szans przysztych pokolen
na zaspokajanie tych samych potrzeb.
Zréwnowazone projekty wigczajg zatozenia
zrownowazonego rozwoju do swoich dziatan.

W zréwnowazonych projektach mozna wyréznic¢
kilka obszaréw, ktore sg pomocne na etapie
przygotowania projektow i myslenia o aspektach,
ktore dobrze mie¢ na uwadze. Pierwszy, duiy
obszar, ktéremu do tej pory poswieca sie
najwiecej uwagi, dotyczy wplywu projektu

na srodowisko naturalne. Utrzymanie konsumpcji
na obecnym poziomie przecietnego mieszkanica
czy mieszkanki Europy, wymaga dodatkowych
dwéch planet. Nasza planeta jeszcze istnieje
rowniez dlatego, ze nie wszyscy jej mieszkancy
zyjg na takim poziomie jak to dzieje sie w krajach
Globalnej Pétnocy. O $rodowiskowe aspekty
realizowanego projektu moiemy zadbaé
w przed jego rozpoczeciem, w trakcie i na jego
koniec. Przed rozpoczeciem na pewno warto
zadbac, o to zeby wszystkie osoby zaangazowane
w przygotowanie projektu byty Swiadome
dbatosci o sSrodowisko naturalne, wiedziaty
co i dlaczego warto robié. Jest to istotne
dla umozliwienia multiplikowania sie naszych
dziatan i spdjnosci podjetych przez nas krokow
w oczach uczestnikdéw i uczestniczek projektu.
Przy robieniu listy zakupéw do projektu
juz warto pomysleé, o tym, co i gdzie kupimy.
Zakupy mogg by¢ okazjg do wydania pieniedzy
W sposdb odpowiedzialny. Juz sam wybér
sklepu (np. blisko potozonego), czy producenta
(np. lokalnego, aby wesprze¢ lokalng



ekonomie) ma znaczenie. W trakcie realizacji
projektu, duze znaczenie ma jasna komunikacja.
Jesli podjeliémy decyzje o oszczedzaniu wody
ienergii, segregowaniu $mieci, warto przypominac¢
o tym sobie nawzajem, np. umieszczajac
naklejki w tazience, przy witgcznikach swiatta.
Jesli  charakter  projektu to umozliwia,
pomocne moze by¢ przekazywanie informacji
humorystycznie, w zabawny sposdb. Rozsadne
zarzadzanie papierem w trakcie realizacji
projektu, to duze korzysci dla srodowiska.
Przewiduje sie, ze zuzycie papieru podwoi sie
do 2020 roku.

Kolejnym obszarem, zwigzanym ze spotecznymi
aspektami jest dostepnosé projektu.
Czy podejmowane dziatania sprzyjajq wtaczaniu
grup wykluczonych, czy moze wzmacniaja
spoteczng ich izolacje? Nie wszystko da sie
zrobi¢ od razu. To, co mozemy zrobié, to staraé
sie mysle¢ o szerokiej perspektywie naszych
dziatah i dzieli¢ sie doswiadczeniem z innymi,
rozmawiaé. O wielu rzeczach wiemy intuicyjnie,
np. w przypadku projektu skierowanego
dla oséb 50+, zapewne nie wybierzemy Internetu
jako jedynego kanatu komunikacji z uczestnikami
i uczestniczkami, czy miejsca dla promocji
projektu. A inne warto przemysle¢ wczesniej,
jak np. czy zapewnienie opieki dla dzieci nie utatwi
mtodym rodzicom uczestnictwa w projekcie, albo
czy informacja o tym, ze miejsce jest dostepne
dla oséb niepetnosprawnych, umieszczona na

materiatach promocyjnych moze utatwi decyzje
o przybyciu?

w szerszym rozumieniu prowadzenia
zrownowazonych projektéw, wtaczyé mozemy
prawa cztowieka wewnatrz pracujacego zespotu,
higiene naszej pracy: nieprzepracowywanie sieg,

dbanie o przerwy, nieprzesiadywanie przed
komputerami zbyt duzej ilosci godzin, dbanie

o wolontariuszy, szanowanie swojej pracy

i docenianie = sie nawzajem, szacunek
dla $rodowiska lokalnego, z ktérym stykamy
sie przy realizacji projektu. Przy projektach
miedzynarodowych warto mie¢ na uwadze
roznice kulturowe, np. przy ustalaniu godzin
positkéw, jesli to mozliwe zadbajmy o ich wspdlne
wynegocjowanie ze wszystkimi uczestnikami
i uczestniczkami.

Zrownowazone, etyczne  projekty  moga
realnie przyczynia¢ sie do zmiany Swiata. Jest
to  najistotniejsza  zmiana, ktérg niosg
ze sobg, ale nie jedyna. Projekty prowadzone
z poszanowaniem Srodowiska przynoszg korzysci
finansowe (ograniczanie zuzycia zasobow) i inne,
ktore trudniej zmierzy¢: budowanie etycznego
i spéjnego wizerunku organizacji, zaangazowanie
we wspdlne dziatanie uczestnikdw i uczestniczek
projektu, ktdre sprzyja integracji i przysziej
wspotpracy. Zmiana przyzwyczajen na te bardziej
przyjazne dla swiata, jest prostsza niz nam sie
czesto wydaje, a pojedyncze dziatania sie mnozg
imoga przynie$¢ realngzmiane. Swoimisukcesami
i dobrymi praktykami warto sie chwalig,
inni beda mieli szanse dowiedzie¢ sie o tym,
co mozna robi¢ i bra¢ przyktad z dobrych
dziatan.

Weronika Paszewska



Kazdy projekt, niezaleznie od tego, jak bardzo jest
w swoich gtéwnych celach oddalony od kwestii
zwigzanych z rdéinorodnoscia, dyskryminacjg
itp., ma w sobie potencjat do wzmacniania
lub przetamywania nieréwnosci. Jednoczesnie,
zapewniajgc roznorodnos¢ uczestnikdw,
stwarzamy im  wszystkim  wiecej okazji
do nauki, otwarcia nowych obszaréow refleks;ji.
Aby zapewnic wszystkim mozliwos¢ bezpiecznego
w nim udziatu, nalezy uwzgledni¢ te kwestie
podczasplanowania,orazmie¢nauwadze wtrakcie
realizacji. Niektore konkursy grantowe biorg pod
uwageuwzglednieniekwestiiréznorodnosciowych
(lub tylko kwestii ptci), jednak w wiekszosci
przypadkéw nie bedzie to badane przed
przyznaniem funduszy, cho¢ moze mieé bardzo
duzy wptyw na powodzenie projektu. Pamietajmy
tez o mozliwosci stosowania tzw. ,,dyskryminacji
pozytywnej”, czyli preferencyjnego traktowania
grup wykluczanych i mniejszosciowych. Mozemy
ja  zastosowad, kiedy wybdr uczestnikow
nastepuje z wiekszej puli oséb, ktére sie zgtosza.

Wtedy mozemy spotkac sie z sytuacja, ze jezeli
wszystkie zgtoszenia beda potraktowane réwno,
lista 0sdb biorgcych udziat w naszych dziataniach
bedzie bardzo homogeniczna. Jezeli na obecnosci
os6b z jakiejS grupy szczegdlnie nam zalezy,
warto to napisaé w ogtoszeniu, np. ,Szczegdlnie
mile widziana mtodziez pochodzenia romskiego”
czy ,osoby powyzej 50 lat.” Na poziomie
planowania, warto zastanowié sie,
czy nie wykluczamy jakiejs grupy docelowej
ze wzgledu na sposéb dystrybucji informacji
o mozliwosci wziecia udziatu, sposob zgtaszania
sie, a takze miejsce i terminy spotkan.

Rekrutacja do udziatu

Internet wydaje sie ulubionym sposobem
komunikacji aktywnych mtodych ludzi, jednak
wytgczne poleganie na nim moze doprowadzi¢
do niedostatecznej reprezentacji ludzi w wieku
bardziej dojrzatym. Réwniez wybdér witryn,
na ktérych umiescimy informacje, zdeterminuje

grupe osob, ktére wezmga udziat w naszych
dziataniach.Zdrugiejstrony,jezelirealizujgcprojekt
w spotecznosci, ktérej zdecydowana wiekszosé
chodzi w niedziele do kosciota, zdecydujemy
sie  na informowanie za posrednictwem
ulotek rozdawanych przed tymze kosciotem,
nie dowiedzg sie o mozliwosci wtaczenia sie
ci, ktérzy jednak tam nie chodza. Jezeli nasze
materiaty informacyjne zilustrujemy wytgcznie
zdjeciami mtodych osdb, starsi poczujg, ze projekt
nie jest adresowany do nich. Podobnie, uparte
pisanie o poszukiwaniu ,uczestnikdw”, moze
zanizy¢ ilos¢ uczestniczek. Jezeli druk zaproszenia
bedzie zbyt maty, do udziatu nie zgtoszg sie osoby
stabiej widzace.

Miejsce i termin

Niewtasciwie wybrane miejsce naszych dziatan
réwniez moze wyeliminowac z grona uczestnikow
osoby z réznych grup. Miejsce niedostepne
dlawézkdéw, uniemozliwi wziecie udziatu osobom



niepetnosprawnym  ruchowo. Niedostepne
dla dojazdu s$rodkami komunikacji publicznej,
wykluczy osoby nie posiadajgce samochodow.
Prowadzenie zaje¢ do pdznego popotudnia utrudni
uczestnictwo osobom majagcym mate dzieci,
ktore trzeba odebra¢ z przedszkola. Wybrana
data réwniez moze wyklucza¢. Nikt zapewne
nie zdecydowatby sie na realizacje projektu
w czasie katolickich Swigt Bozego Narodzenia
- ale pracujac z migrantami pochodzgcymi z
innych kultur, nalezy uwzgledni¢ ich kalendarze.
Aby zapewnic¢ réznorodnosc uczestniczacych oséb,
warto w ogtoszeniu poinformowaé o sSrodkach,
jakie podjeliscie, aby zapewni¢ mozliwos¢
udziatu osobom majacym specjalne potrzeby
- np. zapewniajac, Zze miejsce dziatan bedzie
dostepne dla oséb na waézkach inwalidzkich, badz
zapewniacie opieke nad dzie¢mi. Wiele oséb
jest przyzwyczajonych do tego, ie ich potrzeby
nie s3 uwzgledniane, wiec raczej o to nie zapyta
z wiasnej inicjatywy. Z drugiej strony, w ankiecie
zgtoszeniowej warto poprosi¢ o wypisanie tych
potrzeb. tatwo zauwazyd, ze niektdre z tych kwestii
wptywajg takze na budzet naszych dziatan.

Podczas realizacji projektu

Animujac grupe, swoim zachowaniem
modelujesz zachowanie oséb biorgcych udziat
wprojekcie.SpoczywanaTobieodpowiedzialnos¢
za ich poczucie bezpieczenstwa. Przygotowujac
sie do tej roli, warto przemysle¢, jakie trudne

sytuacje zwigzane z uprzedzeniami wsrdd
uczestnikdw grupy, z ktdrg pracujemy, mogg sie
pojawié i jak w takim wypadku zareagujemy. Jezeli
prowadzimy zajecia z mtodziezg, mozemy zostac
skonfrontowani z antagonizmami pomiedzy
uczeszczajgcymidordznychszkét. Jezelianimujemy
grupe miedzynarodowa, zapewne pojawig sie
réznice w stopniu ptynnosci w postugiwaniu
sie jezykiem roboczym spotkania.

Przed rozpoczeciem pracy, warto rowniez
poswiecic czas na krytyczne spojrzenie na samego
siebie — ,Wobec kogo mam uprzedzenia?”
—albowiemwszyscy jemaja, takze osoby pracujace
nad wtasng otwartoscig. Pamietaj o paralelnych
efektach Pigmaliona (kiedy dzieci traktowane
sg jako szczegdlnie zdolne, rzeczywiscie osiggajg
lepsze rezultaty) i Golema (odwrotnie). Zadbaj
zwilaszcza, aby nie spowodowac tego drugiego
u oséb ze specjalnymi potrzebami, kiedy

juz uda Ci sie je zaprosi¢. Zadbaj, aby jezyk,
jakim sie postugujecie, byt wolny od bardziej
lub mniej ewidentnie dyskryminacyjnych
zwrotéow  (,wycygani¢”, ,meska decyzja”,
,pedalski sweterek”, ,JesteSmy sto lat za
Murzynami”).

Jezeli w grupie nie ma samych mezczyzn, uzywaj
obu form lub naprzemiennie meskiej i zenskiej.
W grupie oséb rdéznej ptci nalezy zwrdci¢ uwage
na ksztattujacy sie podziat zadan oraz podziat
czasu w dyskusjach. W pracy w grupach czesto
replikuja sie stereotypowe role - kobiety
s3 wybierane do przygotowania flipczartu
podsumowujgcego  dyskusje (,bo tadnie
pisze”), ktéry nastepnie prezentuje meiczyzna.
W czasie dyskusji, mezczyzni zwykle wykorzystujg
2/3 czasu przeznaczonego ha wypowiedzi
uczestnikéw. Kobiety z kolei, szybciej niz mezczyzni
sg postrzegane jako dominujgce w dyskusji.

Wynik Twoich staran o zbudowanie srodowiska
pracy bezpiecznego dla wszystkich, znajdziesz
w ankietach ewaluacyjnych — o ile o to
zapytasz. Warto zadal pytanie, ,czy sposob
organizacji i przeprowadzenia projektu
umozliwito najpetniejszy mozliwy w nim udziat”
lub podobne. Jezeli braty w nim udziat osoby
réznej ptci, czesto bedzie pouczajgce zdobycie
danych posegregowanych ze wzgledu na ptec.

Wojciech Makowski



Myslacoswojejidealnejpracyzarownozawodowej
jak i wolontariackiej, nie chcielibysmy by¢ jedynie
biernymi wykonawcami polecen zwierzchnikow.
Wiekszo$¢ ludzi chciataby mie¢ mozliwos$é, choé
czesciowego, decydowania o wykonywanej przez
nich pracy. Oczekuje samodzielnosci i autonomii
w pracy, liczenia sie z ich zdaniem, szacunku
ze strony przetozonych i wspdtpracownikow.
Pracownicy chcieliby realizowac interesujace
zadania, ktére przyczyniatyby sie do podniesienia
ich kwalifikacji, oraz wspotpracowad
z kompetentnymi i inspirujgcymi ludZmi
w przyjaznej atmosferze.

Czy w interesie  oséb  zarzgdzajacych
jest przeznaczanie swojej energii na to,
aby wolontariusze czuli sie doceniani i
szanowani? Czy potrafig oni wskazac, co sprawia,
Zze wolontariusze czujg sie zmotywowani
do pracy? Czy organizacja pozarzgdowa potrafi
budowac dtugotrwate relacje z wolontariuszami?
Czy wolontariusze funkcjonujgcy w organizacji
sg Swiadomi jej misji oraz wprowadzani
W zwyczaje W niej panujgce? Oczywiscie
odpowiedzi na te pytania nie sg jednoznaczne.

Mozna natomiast $miato powiedzieé,

iz odpowiedzi, jakich udzielitoby kierownictwo
danej organizacji na postawione wyzej pytania
bedg jednoczesnie odpowiedziag na pytanie
o jej kulture.

Mam doswiadczenie we wspotpracy z kilkoma
organizacjami pozarzgdowymi. Réznig sie miedzy
sobg nie tylko wielkoscig, misjg organizacji,
dziataniami, ale rdowniez panujagcym w nich
klimatem. To wtasnie ten specyficzny klimat pracy
stanowi odzwierciedlenie kultury organizacji
i jest jednym zistotnych powoddw checi zwigzania
naszej pracy zawodowej z dang organizacjg
pozarzagdowa. Z moich obserwacji i doswiadczen
wynika, ze na kulture organizacji sktadajg sie
miedzy innymi: nastawienie do pracy, stopien
osobistej odpowiedzialnosci za prace, zasady
dziatania i osiggania postepdw w organizacji.

Perspektywa postrzegania kultury organizacji
przez pracownika zatrudnionego na state
i wolontariusza jest zupetnie inna. Pracownicy
postrzegaja  wolontariusza, gtdwnie przez
pryzmat realizacji zadan oraz cech wolontariusza
takich jak sumiennos¢, doktadnos¢, terminowosé
czy odpowiedzialno$é. Z punktu widzenia

kultury organizacyjnej, mogg uznac¢ go za osobe
zaangazowang i dociekliwg historii organizacji
oraz innych prowadzonych przez nig dziatan,
lub skupiong wytgcznie na realizacji swojego
zakresu obowigzkéw. Dla wolontariusza, na ogét
znacznie wazniejsze od realizacji zadania jest
poznawanie otoczenia organizacji oraz ludzi
ja tworzacych. Mozliwos¢ poznania ciekawych
ludzi petnych pasji, ich zyczliwo$é, docenienie
za dobre wykonanie zadania majg dla
wolontariusza czesto znacznie wieksze znaczenie
niz sama dziatalnos¢ wolontariacka.

Dla wolontariuszy, ktorzy przychodzg do nowej
organizacji wazne jest dobre poznanie cztonkéw
zespotu, w ktédrym majg pracowac i zdobycie
od nich informacji, jakie zwyczaje panujg w danym
miejscu pracy. Bywa, ze wolontariusze opuszczali
organizacje, na rzecz ktérej chcieli pomagag,
przez brak orientacji braku orientacji w zasadach
w niej panujgcych. Z powodu nieznajomosci zasad
okreslajgcych stosunki miedzy pracownikami,
nieznajomosci zasad pracy lub niewystarczajacej
wiedzy o obowigzkachizwyczajach, wolontariusze
chcieli przenosi¢ niepisane wzorce i zasady

z poprzedniego miejsca pracy.



W nowym miejscu podejmowania dziatan
wolontariackich, duze znaczenie ma obecnos¢
zyczliwej osoby z tejze organizacji, ktéra
wprowadza wolontariusza w nowe miejsce
i przedstawia zespotowi pracownikdw. Takg osoba
jestnajczesciejkoordynatorwolontariuszy, bedacy
tacznikiem miedzy zespotem pracowniczym
a wolontariuszami. W zaleznosci od wielkosci
organizacji i zakresu zadan, jakie sg realizowane
z udziatem wolontariuszy, role te moze
petni¢ doswiadczony pracownik zatrudniony
na innym stanowisku w matych organizacjach
lub osoba, ktéra jest zatrudniona na stanowisku
koordynatora i jej gtdwnym zadaniem jest
stworzenie przy organizacji grupy wolontariuszy
i dbatos¢ o ich rozwdj. Obecnos$é koordynatora
daje wolontariuszom poczucie bezpieczenstwa
i stabilizacji oraz Swiadomos$¢, ze zawsze mogg
spytac czy poprosi¢ o pomoc, co jest szczegdlnie
wazne na poczatku pracy i potrzebne dla
skutecznej realizacji dziatan. To koordynator
daje szanse zapoznania sie wolontariuszom
ze specyfikg danej organizacji i przyjrzeniu
sie jej zwyczajom. Koordynator powinien,
poza entuzjazmem i otwartoscia na innych,
wykazywaé sie odpowiedzialnoscigi umiejetnie
dobiera¢ zadania do mozliwosci i zainteresowan
wolontariuszy.

Wazne z punktu widzenia kultury organizacji
jest okreslenie zasad wspotpracy miedzy
wolontariuszem a organizacja, wypracowanie

odpowiednich kanatéw komunikacji oraz metod
motywowania wolontariusza do dziatania. Istotng
cechg dobrego koordynatora wolontariatu
jest konsekwencja w respektowaniu wspdlnie
ustalonych z wolontariuszem zasad i umiejetnos¢
konfliktow.

rozwigzywania Dobrowolnos¢

Osiem atrybutow doskonatosci
kultury organizacji wedtug Petersa i
Watermana (zbigieri- Macigg 1997, s. 37)

Nastawienie na dziatanie.
Pozostawanie w bliskim kontakcie
z odbiorcami, uczestnikami naszych dziatan
— by wiedzieé, czego potrzebuja.
Produktywnos$¢ — to zaangazowanie zatogi
tworzy sukces.

Podkreslenie, ze zatoga pozostaje w Scistym
zwigzku z prowadzong przez organizacje
dziatalno$cia i przez to przyczynia sie
do umacniania jej kultury organizacji.
Przypomnienie, ze prowadzona dziatalnos$¢
jest dla organizacji najwazniejsza.
Stosowanie  prostych  form  struktury
organizacyjnej — sita tkwi w zatodze.
Stworzenie klimatu tolerancji dla wszystkich
pracownikéw akceptujgcych najwazniejsze
wartosci organizacji.

Kultura organizacji zgodna z celami firmy

i bezptatnos¢ dziatan nie powinny by¢ barierg dla
organizacji do pozegnania sie z wolontariuszem
nierzetelnym czy dziatajgcym na szkode
organizacji. Jednak styl pozegnania i uzasadnienie
tej decyzji, tak by dla kazdej ze stron jasne byty
jej motywy, sSwiadczy o poziomie Swiadomosci
kultury organizacyjnej.

Kazda organizacja posiada specyficzng dla siebie
kulture, ktéra jest niepowtarzalnaicharakteryzuje
tylkoiwytgcznietejedngorganizacje.Nieznajomos¢
kultury organizacji sprawia, ze nawet z pozoru
jasne komunikaty jak ,u nas Swietuje sie urodziny
pracownikéw i wolontariuszy” moga by¢ zupetnie
inaczej rozumiane przez nowego wolontariusza
i pracownika z dtuzszym stazem w tym miejscu
pracy. W niektérych organizacjach oznacza
to bowiem ztozenie zyczen, w innych zas preferuje
sie wreczenie prezentu solenizantowi. S3 takie,
ktére urzadzajg przyjecia urodzinowe swym
pracownikom i wolontariuszom, inne pod tym
hastem rozumiejg spotkanie sie catego zespotu
w godzinach pracy przy kawie i dobrym ciastku.
Ten przyktad pokazuje jak niejednoznaczne
bywajg komunikaty udzielane osobom dopiero
przychodzagcym do organizacji, a ktére dla
pracownikéw z dtuzszym stazem wydajg sie
oczywiste. Brak znajomosci kultury organizacji,
niepisanych zasad w niej panujacych, swoistego
kodu znaczen moie przyczyni¢ sie do wielu
nieporozumienirozczarowanwsrédpracownikéw
i wolontariuszy. Zadaniem koordynatora je




adaptacja i wdrozenie nowego wolontariusza do
organizacji, a takze przygotowanie organizacji
do przybycia wolontariusza. Adaptacja ta ma na
celu nie tylko poznanie przez wolontariusza zasad
zwigzanych z realizacjg zadan, odbiorcéw pomocy
wolontariackiej, ale réwniez niepisanych regut
obowigzujgcych w danej organizacji.

W przypadku znacznej czesci pracownikow jak
i wolontariuszy wielu organizacji, uczenie sie
tej kultury organizacyjnej nastepuje w sposdb
bezrefleksyjny, spontaniczny. Wolontariusz czy
pracownik przychodzacy do organizacji, stopniowo
utrwala sobie okreslone wzorce bez specjalnej
analizy tego, co zaobserwowat. Warto zadbad
0 poczucie partycypacji cztonkéw zespotu,
zaréowno pracownikéw, jak i doswiadczonych
wolontariuszy, w decyzjach i dziataniach
strategicznych organizacji. Podejmowanie
inicjatyw przez cztonkédw zespotu pozwala
zwiekszy¢ ich poczucie kreatywnosci oraz

identyfikacji z zespotem i misjg organizaciji.

Niezwykle istotne jest, aby organizacja byta
wiarygodna wobec wolontariuszy. Zdarzajg
sie sytuacje, w ktdrych organizacje promowaty
sie jako przyjazne wolontariuszom i zachecaty
do zaangazowania w ich projekty, a po przybyciu
chetnych, nikt z pracownikéw nie miat czasu
sie nimi zaja¢, aby rozwiaé watpliwosci czy
wyttumaczy¢ szczegdty zadania. A przeciez
realizacja zadania, jakim jest adaptowanie

nowych osdéb do kultury organizacji i troska
o nalezyte docenianie ich wysitku, to jedno
z podstawowych zadan pracodawcy. Realizacja
nieodptatnej pracy swiadczonej przez ochotnikdéw
wigze sie z ich motywowaniem i wspieraniem
w zdobywaniu doswiadczenia zawodowego,
jak réwniez dostosowaniem zadan zgodnie
z ich dotychczasowym doswiadczeniem oraz
stazem pracy w organizacji. Konieczne jest, aby
promowana kultura organizacji znalazta swoje
odbicie w systemie zarzgdzania, ktéry bedzie
stosowat sie do jej wartosci.

Rola kultury organizacji jest nieoceniona
w integracji zespotu pracownikéw i wolontariuszy.
Kultura organizacji zespala ludzi i ze zbioru
roznych osobowosci, przekonan i zdolnosci,
jakimi sg cztonkowie zespotu, buduje tozsamos¢
organizacji. Wolontariusze moggbycdlaorganizacji
wizytowka i jednym z kanatéw komunikacyjnych
stuzgcych budowaniu wiarygodnosci organizacji
pozarzagdowej. Co wiecej, zapat, energia
wolontariuszy oraz ich Swieze spojrzenie
pozwalajg spojrze¢ na organizacje z dystansu
i na nowo jg wzbogacac.

Swiadomo$é kultury organizacyjnej pozwala
na unikniecie nieporozumien w pracy zawodowej
z wolontariuszami jak i z zespotem pracownikéw.
Reguty, te oficjalne, i te niepisane, sktadajace sie
na catosé¢, jakg nazywamy ,kulturg organizacji”,
sg dla nowych pracownikéw i wolontariuszy

wskazéwka, co jest niepozadane, a jakie dziatania
spotykajg sie z aprobatg w danej organizacji.

Od czego zas ma zaczqc¢ wolontariusz aby dobrze
realizowac sie w organizacji? Przede wszystkim
powinien odpowiedzieé sobie na pytania:

* W jakiej pracy dobrze sie czuje? (np. praca
administracyjna czy moze twdrcza)

e Jaki styl pracy preferuje? (np. zespotowy
czy indywidualny)

* Jakimi ludimi chciatbym sie otaczaé?
(nastawionymi kolezensko czy na rywalizacje)

Nalezy przy tym pamietaé, aby odpowiadajac
na powyzsze pytania bra¢ pod uwage ograniczenia,
jakie naktada na nas nasza profesja.

Peter Drucker twierdzit, iz ,wszystkie organizacje,
ktorym udato sie co$ osiggnaé, bazowaty na
wielkosciducha swoich ludzi” (Drucker 1995). Jego
zdaniem, najwazniejszymwarunkiem skutecznosci
organizacji sg ludzie jg tworzacy. Wazny jest
takze odpowiedni klimat organizacyjny, duch
organizacji - od niego zaleze¢ bedzie, czy cztowiek
wydobedzie z siebie to, co w nim najlepsze i po
o$miu godzinach w biurze bedzie wychodzit
zmeczony, ale zadowolony i z poczuciem, ze jest
cenionym pracownikiem czy wolontariuszem.

Katarzyna Lisiriska
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ANIMACJA KULTURY
— CO TO JEST? :
PRZYKtADY PROJEKTOW

PREZENTOWANYCH
PODCZAS SZKOLENIA
ARAA

Podczas  Akademii  Rozwoju  Animacyjnej
Aktywnosci uczestnicy i uczestniczki projektu
mieli okazje spotka¢ sie z przedstawicielami
i przedstawicielkami organizacji realizujgcych
projekty animacyjne i spoteczne. Te spotkania
stuzyty kilku celom:

* zainspirowaniu uczestnikéw projektu do
ich wtasnych dziatan,

* prezentacji interesujgcych i wartosciowych
dziatan szerszej publicznosci (byty otwarte dla
0s0b nie uczestniczacych w projekcie)

* orazzawigzaniusiesiecipowigzanspotecznych
pomiedzy osobami zaangazowanymi
w dziatalnos¢ organizacji pozarzagdowych.

Podczas zapraszania przedstawicieli

i przedstawicielek organizacji do zaprezentowania

projektéw, staratySmy sie wybieraé projekty

realizowane w skali lokalnej, a takze takie, ktére
realizowaty w praktyce zasady, jakie przekazywano

w trakcie szkolenia uczestniczkom i uczestnikom

projektu. Ponizej przyblize kilka prezentowanych
podczas projektu inicjatyw.

Dekonsumpcja

Jest to dziatanie organizacji ekologicznej,
Grupy EFTE. Dekonsumpcja — to realizowana
w Warszawie akcja, podczas ktdrej prezentowany
jest ekologiczny styl zycia, promowana
etyczna i fairtrade’owa zywnos¢ (pochodzaca
ze sprawiedliwego handlu), organizowane
sg warsztaty, wymienialnie starych ubran
lub darmowe stacje naprawy roweréw. Wszystko
to stuzy promocji i nauce ekologicznych
zachowan, ktore — wedtug cztonkdéw i cztonkin
oraz sympatyzujacych z Grupa EFTE oséb
- s3 nie tylko ekologiczne czy etyczne,
ale tez fajne i nie wymagajace duzego wysitku.
Dekonsumpcja jest dziataniem o tyle wyjgtkowym,
ze jest realizowana praktycznie bez ponoszenia
kosztéw. Wiekszo$¢ rzeczy jest albo podarowana
przez zaprzyjaznione firmy i organizacje, albo

udostepniona na potrzeby akcji. Rowniez osoby
przygotowujace akcje nie pobierajg wynagrodzen
za swojg prace. Mimo to, akcja rozrasta sie z roku
na rok.

Przeglgd Reklamy Spotecznej

Trzy lata temu, dwie mtode dziewczyny
pomyslaty, ze nie ma jeszcze w Polsce festiwalu
prezentujgcego reklamy spoteczne. Postanowity
wiec zapetni¢ tg luke. Tak narodzit sie przeglad
Reklamy Spotecznej, organizowany na jesieni
i wyswietlany nie tylko w Warszawie, ale i w innych
miastach Polski. Podczas przegladu prezentowane
sq spoty polskich i zagranicznych kampanii
spotecznych, organizowany jest konkurs oraz
panele dyskusyjne i debaty. Przeglad Reklamy
Spotecznej jest przyktadem dziatania, ktore
ma swojg wtasng marke, niezalezng od instytucji,
ktora go formalnie prowadzi. Co roku jego
pomystodawczynie i koordynatorki organizuja
go we wspotpracy z inng organizacja. W roku 200




Animacja jest ozywianiem, czyli dodawaniem

pasji do tego, co zwyczajne. Animacja jest
rozbudzaniem, czyli pokazywaniem nowych metod
i mozliwosci, otwieraniem na swiat. Animacja jest
budowaniem wiezi i wiary w siebie.

powstato Stowarzyszenie Rozwdj w Biaty Dzien,
w ramach ktérego odbyta sie Il edycja Przegladu.
Przeglad jest wiec nie tylko ciekawym i wainym
dziataniem, ale takie czescig sieci organizacji
i grup ludzi dziatajgcych razem i realizujgcych
rézne przedsiewziecia.

Muzeum Warszawskiej Pragi

Najmtodsze warszawskie muzeum nie jest
wprawdzie organizacjg pozarzadowa, ale styl
dziatania i pionierska misja jako pierwszego
muzeum prawobrzeznej Warszawy, predestynuje
je do prezentacji w ramach projektu ARAA. Jest
to jednostka, ktéra dopiero sie tworzy; kamienice
przeznaczone na pomieszczenia muzealne s3
jeszcze nie wyremontowane. Dotychczasowa
dziatalno$¢ Muzeum skupia sie wiec na akcjach
kulturalnych i animujgcych zycie kulturalne
na Pradze, oraz na tworzeniu i zbieraniu materiatu
do przysztych ekspozycji. Jednym z projektéw
nastawionych na zbieranie materiatu dla muzeum

jest akcja poszukiwania pamigtek i nagrywania
wspomnien o0séb mieszkajgcych na prawym
brzegu Wisty. Wiele oséb zgtasza sie samodzielnie
do muzeum, informujac o ciekawych pamiagtkach
i przejawiajgc cheé¢ do rozmowy o przedwojennym
zyciu na Pradze, innych trzeba aktywnie
poszukiwac. Cata akcja, tak samo jak pozostata
dziatalnos¢ Muzeum, stuzy nie tylko promowaniu
i zachowaniu nieznanej szerzej i ciekawej historii
prawobrzeznych dzielnic Warszawy, ale takie
wzbudzeniu w ich mieszkancach poczucia wiezi
ze swoim otoczeniem.

Animacja jest stwarzaniem sytuacji i atmosfery
w ktdrej nieznajomi sobie ludzie zaczynajg
nagle poznawac sie, wymienia¢ dobrg energia
i pomystami; wydobywaniem najrézniejszych
zalet ludzi, ktérzy czesto nawet nie zdawali sobie
sprawy z wtasnych mozliwosci.

Krakowski Szlak Kobiet. Przewodniczka
po Krakowie Emancypantek.

Projekt Fundacji Przestrzen Kobiet intryguje sama
nazwgy. Czym jest ,przewodniczka”? Otéz, jest
to efekt pracy grupy kobiet zainteresowanych
zyciem krakowskich emancypantek; Zydéwek
i Polek pochodzenia zydowskiego z przetomu
wiekéow XIX i XX. W trakcie warsztatow

poswieconych herstory, czyliprzesztosciwidzianej
kobiecym okiem, skupiajacej sie na zyciu
i dokonaniach kobiet, pomijanych w ,,oficjalnych”
podrecznikach do  historii,  uczestniczki
poszukiwaty sladéw  kobiet  dziatajacych
w Krakowie na rzecz dostepu do edukacji
dla kobiet, prawa do gtosowania, albo po prostu
tworzacych sztuke. Efektem tych praciposzukiwan
jest wydana na zakonczenie projektu publikacja:
,Przewodniczka po Krakowie..” opisujaca
sylwetki tych kobiet i miejsca z nimi zwigzane,
zwykle nieobecne w tradycyjnych przewodnikach.
Jest to proba uzupetnienia istniejgcej w naszej
Swiadomosci luki i przypomnienia niezwyktych
kobiet, ktére w swoim czasie byty wizjonerkami,
aktywnymi dziataczkami spotecznymi i wptynety
na zmiany spoteczne. ,Przewodniczka” jest
zarazem ksigzkg zawierajgcg biogramy postaci
historycznych, moze by¢ wykorzystana podczas
zwiedzania Krakowa, a takze zawiera propozycje
lekcji poswieconych herstory.

Animacja to wprowadzanie w czyn. To dziafanie,
to ruch, to zycie. Aktywnos¢, kreatywnosc
i wspotpraca. To interakcja przynoszaca
obustronng korzys¢.




Stowarzyszenie Praktykow Dramy STOP-KLATKA

Drama jest specyficzng metodg pracy
z ciatem, ktérag mozna wykorzystywac na wiele
sposobow: jako jedng ze stylistyk w teatrze;
taczy¢ z tanicem; a takze jako metode w pracy
terapeutyczno-psychologiczne;. W swojej
dziatalnosci Stowarzyszenie Praktykéw Dramy
wykorzystuje tg metode bardzo szeroko. Podczas
przygotowania przedstawienia  dramowego
aktorzy i aktorki — mtodziez — czesto sie otwierajg
i uczg przepracowywaé rdézine problemy:
szkolne, z rodzicami, z rowiesnikami. Metoda
dramy, wymuszajaca wchodzenie w rdine
role i odgrywanie ich na podstawie szybkich,
intuicyjnych skojarzen, pozwala dostrzec ukryte
zatozenia i emocje, jakie na co dzien nami
powodujg. Stowarzyszenie organizuje kursy
i szkolenia dla oséb zainteresowanych pracg
z grupg metodami dramy, ktére to osoby pdzniej
jako wolontariusze i wolontariuszki prowadza
zajecia z mtodzieza w ramach rdézinych dziatan
stowarzyszenia.

Powyisze przyktady to nie wszystkie dziatania,
jakie byty prezentowane w ramach spotkan
z animatorami w projekcie Akademia Rozwoju
Animacyjnej Aktywnosci. Pokazujg one, jak
szeroko moze by¢ pojmowana animacja
spoteczna i jak réine formy moga przybierac
dziatania. Od bardzo lokalnych, bezkosztowych
dziatan jak akcja Dekonsumpcja Grupy EFTE, przez

znany w catym kraju Przeglad Reklamy Spotecznej,
na ktéry pozyskiwane sg materiaty spoza kraju
i ktéry przyciaga wielkg publiczno$¢ niekiedy
z odlegtych miejsc, po dziatalnos¢ Muzeum
Warszawskiej Pragi, ktére mimo ze jest instytucjg
a nie organizacjg pozarzgdowa, ma ambicje
dziatania w bliskim kontakcie z lokalng
spotecznoscig i odpowiadania na jej potrzeby.
Co w takim razie tgczy przedstawione dziatania
i projekty? Wszystkie one powstaty dzieki
zaangazowaniu oséb je tworzgcych, odpowiadajac
na spoteczne zapotrzebowanie. Mozna
powiedziec¢, ze maja misje do spetnienia, jednak
jest to zbyt gérnolotne stowo. To s po prostu
dziatania potrzebne i realizowane z pasja.

Marta Marciniak-Mierzejewska

Animacja to umiejetnosc¢ skupiania ludzi wokot

jakiejs idei oraz wspdlna jej realizacja. To takze
zdolnos¢ podtrzymywania motywacji w zespole,
bycieinicjatorem, przewodnikiemiorganizatorem,
ktory daje przestrzen na samodzielnosé. Inaczej:
zarazanie innych swojg pasjg i entuzjazmem
do dziatania.




O DZIAtALNOSCI
STOWARZYSZENIA

»PRACOWNIA
ETNOGRAFICZNA”

Stowarzyszenie ,Pracownia Etnograficzna”
im. Witolda Dynowskiego jest niezaleznag
organizacjg pozarzagdowg, wywodzgcy sie
ze Srodowiska studentdw i absolwentow Instytutu
Etnologii i Antropologii Kulturowej Uniwersytetu
Warszawskiego. W marcu 2006 roku zostali$my

oficjalnie zarejestrowani.

Naszym patronem zostat profesor Witold
Dynowski, wieloletni dyrektor Katedry Etnografii
i  Etnologii  Uniwersytetu  Warszawskiego,
pozniej przemianowanej na Instytut Etnologii
i Antropologii Kulturowej. Urodzony 23 sierpnia
1903 roku w Harbinie (dzi$ Chiny) wychowywat
sie na Dalekim Wschodzie. W 1946 r. obronit
habilitacje,dziekipracyopartejobadaniaterenowe
na Zmudzi, w Auksztocie i na Wileszczyznie.
Uwazat, ze praktyka terenowa stanowi podstawe
wiedzy etnografa, i tej wtasnie wiedzy chciat
uczy¢ mtodych adeptéw. Pod wptywem dr Zofii
Sokolewicz zapoczatkowat tzw. Laboratorium
Etnograficzne, ktdre wprowadzato studentéw
i studentki w praktyke badawczg. Profesor
Dynowski zainicjowat takie Miedzyuczelniane
Obozy Etnograficzne — spotkania studentéw

ze wszystkich osrodkéw akademickich. Po kilku
latach dotgczyli do nich studenci i kadra z innych
krajéw tzw. demokracji ludowe;.

Profesor chciat, by studenci spotykali sie ze sobg,
dzielili sie swoimi doswiadczeniami, wiedz3.
Chciat, by ze sobg wspodtpracowali. W trakcie roku
akademickiego, gdy Katedra miata swojg siedzibe
w tej samej kamienicy, w ktdrej mieszkat (przy ulicy
Hozej 74 w Warszawie), wspierat studentow nie
tylko merytorycznie, ale takze gastronomicznie.
Do dziS niektdrzy pracownicy warszawskiej
etnologii wspominajg placki ziemniaczane, ktére
profesor podrzucat w porze kolacji. Bo tym,
co byto najmocniejszg strong profesora, byta
nie praca badawcza, ale wspieranie i pomoc
mtodym etnografom i etnografkom. Stwarzanie
warunkéw do rozwoju, sympatia, 2zyczliwos¢
— to dlatego profesor zapadat w pamiec.
Z tego tez powodu ,Pracownia Etnograficzna”
zdecydowata sie powota¢ profesora swoim
patronem. My tez, od samego poczatku, staramy
sie z sympatig i zyczliwoscig tworzy¢ przestrzen
do realizacji pomystéw zaréwno badawczych,

jak i animacyjnych. ,Pracownia Etnograficzna”
jest bowiem otwarta nie tylko na inicjatywy
cztonkow stowarzyszenia, ale takze
na pomysty, z ktérymi zgtaszajq sie do nas mtodzi
ludzie. Wszyscy staramy sie wymienia¢ wiedzg,

umiejetnosciami, kontaktami.

,Akademia Rozwoju Animacyjnej Aktywnosci”
wyrosta z tej potrzeby. Chcielismy da¢ mtodym
ludziom, adeptom i adeptkom studiéw
humanistycznych i spotecznych narzedzia,
dzieki ktédrym wykorzystujgc wiedze zdobytg na
uniwersytetach, mogliby przekuc jg na konkretne
dziatania. Zapewnilismyim warsztaty szkoleniowe,
inspirujgce spotkania, wizyte studyjng oraz
konsultacje — wszystko to miato za zadanie
otworzy¢ im oczy i pokazaé, ze dziata¢ wcale nie
jest tak trudno. Wystarczy jedynie chciec.

Che¢ dziatania, pomysty, sie¢ kontaktow
i umiejetnos¢ znalezienia odpowiedniego
wsparcia pozwolity nam do tej pory zrealizowac
kilka réznych dziatan. W ramach wspdtpracy
z miastem Ptock oraz Centrum Edukacji




Obywatelskiej prowadzilismy warsztaty
etnograficzne w szkotach w catej Polsce. Podczas
Festiwalu Nauki zorganizowalismy spotkanie
poswiecone badaniom terenowym. W ramach
kawiarni obywatelskich, ktdére byty czescia V
Ogodlnopolskiego Forum Inicjatyw Pozarzgdowych,
urzadzilismy spotkanie dotyczace organizacji
zajmujacych sie mniejszosciami narodowymi
w Polsce. ZainicjowaliSmy cykl spotkan
»Antropologiczne przestrzenie”, ktére odbywaty
sie  w warszawskiej Klubokawiarni Chtodna
25. W 2009 roku jako partner merytoryczny

Fundacji Ormianskiej KZKO, bralismy udziat w

Stowarzyszenie realizuje swoje cele
przez:

tworzenie ptaszczyzny dziatan
etnograficznych i spotecznych,
dziatalno$¢ naukows,

dziatalno$¢ wydawniczg,

dziatalnos¢ tworczg,

prowadzenie dziatan edukacyjnych

i kulturotworczych,

organizowanie spotkan i warsztatow

tematycznych,

wspotprace i wspieranie organizacji

o podobnych zatozeniach programowych
w kraju i za granica.

projekcie ,Wielokulturowa pamiec¢ i trwatos¢
sladow. Czerniowce na Bukowinie”. W ramach
tego przedsiewziecia wspotpracowalismy
z Muzeum Historii Zydéw Polskich, Centrum
Badan Miejskich Europy Srodkowo-Wschodniej
ze Lwowa, Pozarzadowg Organizacja
Riwnenskiego  Wojewddzkiego  Harcerskiego
Hufca Polskiego Harcerstwa na Ukrainie oraz
Ormianskim Towarzystwem Kulturalnym , Arewik”

z Czerniowiec.

Koniecznie musimy pochwali¢ sie produkcjg
trzech filméw etnograficznych. Maria Matanisz
-Przybylska, Pola Rozek oraz Maria Majewska
to autorki filméw ,Tradycja to jest to, co kocham
najwiecej”, ,Boze Cialo w Spycimierzu” oraz
,Podréz z Profesorem Pokropkiem”. Wszystkie
filmy byty pokazywane na przegladach filméw
etnograficznych, w tym festiwal Oczy i Obiektywy,
ktory od kilku lat organizujg studenci warszawskiej
etnologii.

Obecnie naszym najwiekszym przedsiewzieciem
jest finansowany ze srodkéw Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyiszego oraz Fundacji Orange
portal ,Skanseny.net”. Zapraszamy wszystkich
do poznania piecdziesieciu polskich muzedéw
na wolnym powietrzu.

Anna CzyZzewska

Cele Stowarzyszenia:

budowanie postaw otwartosci i tolerancji,
rozumienia wtasnej kultury, przetamywania
stereotypdéw i umiejetnosci odczytywania
koddéw kulturowych i postugiwania sie nimi,
wspieranie, pielegnowanie dziedzictwa
kulturowego,

promocja etnologii jako nauki,

pobudzanie i wspieranie twdrczych inicjatyw
lokalnych, majacych na celu komunikacje
spoteczng,

wspieranie, uwrazliwienie na odbidr zjawisk
kulturowych,

integrowanie sSrodowiska mtodych badaczy
kultury.




LABORATORIUM

EDUKACIJI TWORCZEJ
— IDEE W DZIAtANIU

Laboratorium Edukacji Tworczej (LET)
prowadzone jest przez Janusza Byszewskiego
i Marie Parczewska. Dziata od 1989 r. w Centrum
Sztuki Wspodiczesnej w Zamku Ujazdowskim
w Warszawie.

Dziatalnosci Laboratorium nie da sie umiescic¢
wjednejkategorii. Projekty przeznichrealizowane
znajdujg sie na pograniczu sztuki, edukacji
oraz animacji kulturalnej. Maria Parczewska
wskazuje, ze nazwa a takze idea nawigzuje
do Laboratorium Jerzego  Grotowskiego:
,LET konsekwentnie od samego poczqgtku
— czyli od 1989 roku realizowato koncepcje
kultury czynnej, wprowadzonqg do praktyki
artystycznej wtasnie przez Jerzego Grotowskiego.”
(Parczewska, Byszewski, www.csw.art.pl, stan
z dn. 18.X11.2009).

Ideg dziatalnosci LET jest edukacja tworcza.
Dla  zatozycieli Laboratorium wigze sie
z przekonaniem, ze kreatywnos¢ jest narzedziem
pobudzania rozwoju osobistego u kazdego,
nie tylko artystéw czy ludzi utalentowanych.
,lermin - twdrcze - ma znaczenie szersze,
pozaartystyczne, okresla postawe przetamywania

stereotypow tak w mysleniu, jak i w dziataniu.”
— mowig kuratorzy LET (Parczewska, Byszewski,
www.csw.art.pl, stan z dn. 18.X11.2009).

Dziatalnos¢

W dziatalno$ci Laboratorium mozna wyréznic¢
dwa obszary: warsztaty edukacyjne prowadzone
w CSW oraz projekty spoteczne prowadzone
w kraju i zagranica.

LET zajmuje sie edukacjg twdrczg w przestrzeni
CSW dla nauczycieli, psychologéw, muzealnikdw,
prowadzong w salach wystawowych, w otoczeniu
przyrody czy w przestrzeni miejskiej. Jedna
z idei Laboratorium jest twodrcze wtaczanie
w praktyki edukacyjne ,terenu sztuki” - form
ekspresji, tworzyw, komentarzy odautorskich.
Uczestnicy siegaja po artystyczne Srodki
(m.in. fotografie, instalacje, fotomontaze)
aby wyrazi¢ swoje emocje, sposéb odczuwania.
Dzieki temu nastepuje przeobrazienie postawy
- od biernego do aktywnego odbioru sztuki
(Parczewska, Byszewski, www.csw.art.pl, stan
z dn. 18.X11.2009).

Drugim obszarem dziatan sg projekty edukacyjno
-spoteczne realizowane w Polsce i zagranica.
Przyktadem moze byé projekt ,4 x Pierdg
— czyli wtadza dla wyobrazni” prowadzony
ze spotecznoscig wiejskg w Pierogu. Przez cztery
lata (1990-1993) odbywaty sie tam warsztaty
i dziatania animacyjne. Zwienczeniem dziatan
animacyjnych bytostworzenie narracjiartystycznej
o wiasnej wsi przez jej mieszkancéw (Parczewska,
Byszewski 2005,s. 10).

Kolejnym przyktadem moze by¢ projekt ,Dom
- moje centrum S$wiata” przeprowadzony
w Supraslu w 2003 roku. Podjecie uniwersalnego
tematu, jakim jest dom, pozwolito na wydobycie
wielu pfaszczyzn odbioru tego stowa. Od pojecia
gniazda, wiezi,rodziny,tradycji,architektonicznego
budynku, az po wtasne miejsce w Swiecie,
bezpieczng ostoje. Jednym z elementéw
projektu byto wykonanie talerzy ceramicznych
— nawigzujgcych do polskiej tradycji, wedtug
ktorej dom to przede wszystkim stét i spotkania
wokot niego. Proszono mieszkancow, by okreslili
czym dom dla nich jest. Najwazniejsze okreslenia,
skojarzenia, wraz ze zdjeciem mieszkarncow danego
domu, zostaty wypalone na pamigtkowym talerz



http://csw.art.pl/index.php?action=edukacja&lang=&s2=laborat_edu_two

Nastepnym projektem realizowanym w Supraslu
byt, PrzewodnikpoSupraslu”-projektfotograficzny
realizowany przez wychowankéw miejscowego
domu dziecka. W finalnym dniu wykonane zdjecia
zostaty utozone przez mieszkaricéw miasteczka
wedtug subiektywnych stow-kluczy, np.: ,usigdz
ze mna, tato”, ,rozmowa”, ,przyjazn”, ,muzyka”,
ktére miaty zosta¢ oryginalnymi tytutami
rozdziatéw przewodnika (Parczewska, Byszewski
2005).

Janusz Byszewski - kurator Laboratorium
Edukacji Twérczej w Centrum Sztuki Wspodtczesnej
w Warszawie. Wyktadowca animacji kultury
w Instytucie Kultury Polskiej Uniwersytetu
Warszawskiego. Autor ksigzek ,Tutaj jestem”

i ,Inne muzeum”, wielu projektow i filmow

edukacyjnych (Janusz Byszewski.., ,
stan z dn. 18.X11.2009).

Projekty spoteczne realizowane przez
Laboratorium powstaja dzieki spotkaniu
lokalnej spotecznosci z fotografami, plastykami,
psychologami, pedagogami, kulturoznawcami.
Ptaszczyznawspdlnegodoswiadczeniauruchamia
poktady emocji. Oto wypowiedzi animatordw,
wspoéttworzacych projekt ,Dom, moje centrum
Swiata”, potwierdzajagce, ze wspdlne dziatania

mieszkancéw wraz z animatorami dotykajg
ptaszczyzn  najdelikatniejszych w  ludziach,
powoduja wzruszenia: ,W kinie widziatam,
jak ludzie ptaczq: nie chciatam wierzyé!” czy
inna wypowiedz: ,Uswiadomienie sobie czesto
skrywanych marzen pomaga odkryc¢, kim sie
jest i czego pragnie sie od Zycia.”(Parczewska,
Byszewski 2005, s. 10).
w projektach artystyczno-edukacyjnych
realizowanych w spotecznosciach lokalnych
uwidacznia sie idea Laboratorium - community
arts, czyli sztuki angazujgcej cztonkdw danej
spotecznosci. Dziatalnos¢ animacyjna ma stworzy¢
przestrzen, w ktdrej mieszkancy przemowiliby
wiasnym gtosem w sprawach waznych dla nich
(Parczewska, Byszewski 2005, s. 4-6).

Projekty Laboratorium opierajq sie na wydobyciu
tego, co indywidualne, subiektywne, twércze w
kazdym z uczestnikéw, co prowadzi do stworzenia
wielopodmiotowosci grupy uczestnikdw. Taka
postawa pozwala na przetamanie stereotypow,
eksperymentowanie, poszukiwanie  nowych
rozwigzan, a takie na spojrzenie we wiasne
wnetrze.

Anna Koc

Maria Parczewska -psycholozka, plastyczka,
projektantka. Kurator Laboratorium Edukacji

Tworczej Centrum Sztuki Wspotczesnej

w Warszawie. Wyktada w Instytucie Kultury
Polskiej Uniwersytetu Warszawskiego i Wyzszej
Szkole Pedagogiki Resocjalizacyjnej Pedagogium
Y Warszawie oraz prowadzi zajecia
na Uniwersytecie Jagiellonskim na studiach
kuratorskich. W 2005r. otrzymata nagrode
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
za edukacje twédrczg i tytut Zastuzony
dla Kultury Polskiej. (Maria Parczewska..,
, stan z dn. 18.XI1.2009).



http://www.liderzy.pl/img/9d522cb4.doc
http://www.liderzy.pl/img/9d522cb4.doc

O BUDOWANIU

PARTNERSTW

Pomyst na realizacie Akademii Rozwoju
Animacyjnej Aktywnosci dojrzewat przez ponad
dwa lata w gtowach kilku oséb. Gdy wreszcie
przyszto do spisywania go w formie wniosku
do Funduszu Inicjatyw Obywatelskich okazato
sie, ze realizacja wszystkiego, co zostato
w nim zatozone, w takiej formie jakg zaktadano,
bedzie niezmiernie trudna. Stowarzyszenie
,Pracownia  Etnograficzna” nie posiadato
wtedy  wystarczajgcych  zasobdéw. Dlatego
postanowitysmy poszukac organizacji i instytucji,
ktore mogtyby wiaczy¢ sie w realizacje projektu.

Przede wszystkim nalezato zapewni¢ mozliwosci
materialne realizacji projektu, czyli miejsce,
w  ktorym mogtyby odbywac¢ sie szkolenia
stacjonarne. Byt to wielki problem, gdyz aby mie¢
szanse na omodwienie wszystkich niezbednych
zagadnien wtrakcie warsztatow, potrzebowatysmy
mie¢ dostep do sali az na 10 dni! Koszt takiej sali
pochtonatby ogromng cze$é naszego budzetu,
uniemozliwiajgc realizacje innych elementow
projektu, np. tygodniowej wizyty studyjnej.
W takim wypadku niezbedne byto znalezienie
partneréwdysponujgcychsalami, ktérzy zgodziliby
sie nam udostepnié przestrzen za darmo. Mogtoby
sie wydawaé, ze dla organizacji partnerskiej jest

to , kiepski interes” - udostepni¢ na 10 dni sale
na nie swoj projekt i jeszcze nic na tym nie zarobi¢!
W rzeczywistosci jednak, dziatalnos$ci organizacji
pozarzadowych i instytucji kultury nie mozna
mierzy¢ tg samg miarg co firm komercyjnych.
Udostepnienie  miejsca innej  organizacji
na spoteczny projekt (na ktérym organizacja
nie zarabia) jest takze dziatalnoscia spoteczna,
CO znaczy, e organizacja partnerska
w ten sposéb takie realizuje swojg misje.
Podobnie do organizacji pozarzadowych dziataja
finansowane publicznie instytucje, np. domy
kultury.

Partnerstwo lub bycie partnerem jest korzystnym
rozwigzaniem dla matych, niedoswiadczonych
organizacji, ktére majg pomysty, ale brakuje
im zasobdw — czy to ludzkich, czy materialnych
czytezwreszciefinansowych—abymadczrealizowaé
wymarzony  projekt. Dzieki partnerstwu
z organizacjg bardziej doswiadczong, mniejsza
organizacja ma szanse zdoby¢ doswiadczenie,
abyw przysztoscisamodzielnierealizowac projekty
lub zajgérole organizacji przewodzgacej projektowi.
Wainym pozytywnym aspektem partnerstwa
jesttakze podniesienie wiarygodnosci organizacji
w oczach innych instytucji, takze grantodawczych
oraz potencjalnych sponsoréw. W kazdym
whniosku aplikacyjnym nalezy wypetni¢ rubryke
przeznaczong na opis dziatan organizacji, takze
tych podejmowanych w partnerstwie. Jesli nasza
organizacja moze pochwali¢ sie wspdtpracg

z wiekszymi, znanymi w Srodowisku organizacjami
i instytucjami, warto taka informacje umiescic¢
we whniosku.

Bardziej ,miekkimi”, a rdéwnie pozytywnymi
rezultatami zawierania partnerstw, czy to jako
lider czy jako partner, jest rozwijanie sieci
powigzan i relacji miedzy naszg organizacjg
a innymi. Im wiecej oséb z réznych organizacji
znamy, tym tatwiej nam w pdzniejszych etapach
pozyskacpartnera,zaprosi¢naszkolenie Swietnego
trenera czy ciekawego prelegenta na konferencje
albo autora do publikacji. Zwiekszamy tez szanse
na to, ze i my zostaniemy zaproszeni do udziatu
w czyims$ projekcie.
Dla wiekszych organizacji wchodzenie
w partnerstwa to okazja do realizacji swoich
dziatan statutowych oraz przekazywania wiedzy.
Czesto takze wielkie organizacje faczg sie
w réznego rodzaju koalicje i zwigzki, aby zwiekszy¢
site oddziatywania np. ogdlnokrajowej kampanii.
W przypadku firm, wszelkie zwigzki sg ryzykowne
i wymagaja kalkulacji, czy wspdlnie wypracowany
zysk podzielony miedzy partnerdéw, starczy
na pokrycie ich kosztow i zarobek? W Swiecie
dziatalnos$ci spotecznej zysk jest niepodzielny
— jest nim zmiana spoteczna. Im wieksza liczba
organizacji pracuje na tg zmiane, tym wieksza
maja szanse powodzenia i jednoczesnie zastugi
kazdego z partnerow nie sg pomniejszane przez
zastugi innych.




Ryzykiem wchodzenia w partnerstwa sg zawsze
potencjalne konflikty. O tym nalezy pamietac:
partner to nie podwykonawca, ktéory wykonuje
zlecong prace doktadnie wedtug wytycznych
zleceniodawcy. Partner powinien mie¢ mozliwos¢
wptyniecia na ostateczny ksztatt projektu i prawo
gtosu. Dlatego zawsze role partnerow nalezy
omoéwic i doprecyzowac, aby kazda ze stron miata
mozliwo$¢ przedstawienia, jak wyobraza sobie
wspotprace i wzajemne kontakty.

Partnerstwo to:

wspotdziatanie

zdobywanie doswiadczenia

uczenie sie od siebie
efektywne wykorzystanie wspdélnych zasobow

W ramach partnerstw, organizacje proponuja
takze zawsze bardzo proste, wymierne korzysci,
takie jak umieszczanie logotypdw na materiatach
promocyjnych, prezentowanie roli partnera
w publikacjach i wywiadach dotyczacych projektu,
czy takie korzysci jak miejsce na organizowanym
atrakcyjnym szkoleniu dla cztonka organizacji
partnerskiej.

Tym, czego obawiajg sie niewielkie organizacje
wchodzagce w  partnerstwa z  wiekszymi
organizacjami, jest ,,znikniecie w cieniu” wielkiego
towarzysza. W przypadku dobrze przemyslanego
i zaplanowanego partnerstwa ryzyko to w zasadzie
jest zniwelowane, gdyz partnerzy znajg swoje
role i zadania. By¢ moze, dzieje sie tak wtedy,
gdy jedna z organizacji nie jest jeszcze
przygotowana do zarzadzania projektem,
a wowczas wiekszy, bardziej doswiadczony
partner wysuwa sie na plan pierwszy.

No dobrze — ale jak znalezé partnera, ktdry gotéw
jest, czesto udostepniajgc nam nieodptatnie
pomieszczenia, sprzet i czas, pomoc w realizacji
projektu? Warto by¢ na biezgco z tym, jakie
organizacje dziatajg w naszej okolicy lub w miejscu,
gdzie chcemy dziata¢, by w odpowiednim czasie
stara¢ sie znalez¢ taka, ktéra ma cele zbieine
z naszymi. Wigczenie sie w projekt przyniesie
jej korzysci w postaci realizacji dziatan
statutowych i powiekszaniu doswiadczenia. Wiele
organizacji poszukuje partneréw postugujac
sie osobistymi lub zawodowymi kontaktami
swoich cztonkéw. Wiekszos¢ oséb dziatajgcych
w ,ngos’ach”, angazuje sie w szereg réznych
dziatan i stad zna wiele osdb z réznych organizacji.
Nie warto bagatelizowaé tez sposobdw bardziej
formalnych, czyli np. przegladania bazy organizacji
na www.ngo.pl lub zamieszczenia na tym portalu,
w odpowiednim dziale, ogtoszenia o poszukiwaniu
partnera. Moze to zaowocowaé poznaniem

organizacji, o ktdorej wczesniej nie wiedzielismy,
a ktéra wniesie cenny wktad w naszg dziatalnos¢!
Jesli szukamy sprzetu lub miejsca, warto zgtosic
sie z propozycjg wspétpracy do instytucji kultury,
gmin i samorzaddéw, ktdére czesto statutowo
wspierajg dziatalnos¢ organizacji pozarzagdowych
na swoim terenie.

Dobre zasady wspotpracy
w partnerstwie:

jasny podziat zadan

otwartos¢ na propozycje innych

szczeros$é, takze w przypadku problemoéw
zaufanie

wspotdzielenie odpowiedzialnosci

wspodlne planowanie i podejmowanie decyzji
otwartos¢ na poszerzenie grona partnerdw.

Starajgc sie zacheci¢ partnera do wspdtpracy
i przedstawi¢ mu projekt, warto przygotowad
uprzednio krétki opis celu projektu oraz list
intencyjny. W liscie intencyjnym powinno sie
zaprezentowa¢  potencjalnemu partnerowi
korzysci wigczenia sie w projekt oraz wyjasnienie,
dlaczego naszym zdaniem wifasnie ta organizacja
mogtaby z nami wspodtpracowacé. Ani opis,
ani list intencyjny, nie powinny by¢ zbyt dtugi



http://www.ngo.pl/

—na wyjasnianie niuanséw przyjdzie czas podczas
bezposredniej rozmowy. W liscie trzeba pamietad
o podaniu petnej nazwy i innych danych naszej
organizacji, o prawidtowym zatytutowaniu listu
(do prezesa/prezeski, dyrektora X, kierowniczki
Y...), a takie o estetyce: tekst powinien by¢
wyjustowany, z zostawionym ,Swiattem”
miedzy wierszami, no i oczywiscie bez btedow
ortograficznych i literowek! Mozina zamiesci¢
logo naszej organizacji lub projektu. Warto
poda¢, kto z ramienia naszej organizacji
jest odpowiedzialny za projekt i zamiescic¢
bezposredni kontakt do tej osoby. List powinien
by¢ opatrzony pieczecig organizacji i podpisany
przez  koordynatora lub  prezesa/prezeske
zarzadu.

Umowa partnerska nie ma skodyfikowanej formy
prawnej. Zwykle podaje sie na poczatku petne
nazwy, adresy oraz formy prawne obu organizacji
i osoby majgce prawo reprezentowac organizacje,
podejmowac zobowigzania. Nastepnie nalezy
opisa¢ zadania, jakich podejmujg sie partnerzy
oraz zobowigzania organizacji-liderki w stosunku
do partneréw — czy musi np. zapewni¢ materiaty,
przestrzen, sprzet do realizacji zadan partneréw,
a takze promocje partnera czyli np. umieszczanie
logotypu na materiatach promocyjnych.
W umowie nalezy okresli¢ takze sposéb, w jaki
organizacje mogg odstgpi¢od umowy. W umowach
dotyczacych duzych projektéw, w ktdrych partner
np. zarzadza czescig budzetu, powinien znalezé

sie takze zakres odpowiedzialno$ci za rozliczenie.
Umowa w dwodch egzemplarzach musi by¢
sygnowana przez przedstawicieli obu stron.

W praktyce czesto, zwtaszcza gdy chodzi o projekty
realizowane niskim kosztem lub bezkosztowo,
partnerstwo zawiera sie w formie umowy ustnej.
Nie ma w tym nic ztego, ale zawsze nalezy
przynajmniejraz spotkaé sie z partnerem i omowic
wzajemne oczekiwania.

O czym warto pamietac:

proponujgc partnerstwo szukamy organizacji/
instytucji o podobnym obszarze dziatan
zastanawiamy sie, co nasza organizacja moze
zaoferowacd partnerowi

rozmawiamy o wzajemnych oczekiwaniach

nie ukrywamy motywow naszych dziatan

W partnerstwie zawsze jest jedna organizacja-
liderka, na ktérej spoczywa odpowiedzialnosc
za powodzenie catego projektu, animowanie
wspotpracy a takze, zwykle, za rozliczenie
finansowe i merytoryczne oraz zarzadzanie
budzetem i harmonogramem. Aby wspodtpraca
sie udatfa, wszyscy powinni wiedzieé, kto jest
liderem.

W projekt ARAA byli zaangazowani partnerzy,
bez ktorych nie udatoby sie zrealizowa¢ projektu.
Dom Kultury Srédmiescie udostepnit nam sale
na czes¢ szkolen stacjonarnych w Warszawie, oraz
sprzet potrzebny podczas szkolen. Mazowieckie
Centrum Kultury i Sztuki udostepnito sale
na potrzeby czesci szkolen oraz sprzet. Dzieki
tym dwom instytucjom nasz projekt miat
niezbedny dla Funduszu Inicjatyw Obywatelskich
tzw. ,wktad wtasny” i mogtySmy wnioskowac

o dofinansowanie go.

Stowarzyszenie Autokreacja zgodzito sie wesprzec
nas podczas poszukiwania  konsultantéw
dlanaszych uczestnikdw. Grupa EFTE przygotowata
szkoleniezzakresu ekologicznego biuraietycznego
projektu oraz pomogta zaplanowac te aspekty
W naszym projekcie.

Marta Marciniak-Mierzejewska




REKOMENDACIE

Jak wynika z raportu opracowanego przez
Stowarzyszenie Klon/Jawor ,Kondycja sektora
organizacji pozarzadowych w Polsce 2008”
(Klon/Jawor  2008), wcigz podstawowym
problemem ngo’sow jest brak funduszy, trudnosci
w aplikowaniu o nie, a takze ,wypalenie”
lideréw i trudnos¢ w zmobilizowaniu cztonkéw

i wolontariuszy do pracy spotecznej.

Projektszkoleniowo-doradczy, AkademiaRozwoju
Animacyjnej Aktywnosci — ARAA” realizowany
przez Stowarzyszenie ,Pracownia Etnograficzna”
im. Witolda Dynowskiego byt bezposrednio
skierowany do pietnastu mtodych animatoréw
i animatorek kultury, cztonkéw i cztonkin
mtodych organizacji pozarzagdowych, studentéw
i studentek oraz osdéb zamierzajacych zatozy¢
organizacje. Inaczej mowigc, planowaty$my
dotrze¢ do osdb, ktére chciatyby podjaé
aktywno$¢ na polu dziatalnosci animacyjnej,
ale nie wiedziaty od czego zaczgé. ARAA miata
poméc w podjeciu dziatan animacyjnych
na rzecz spotecznosci lokalnych poprzez cykl
szkolenr, wizyte studyjng oraz samodzielne
przygotowanie projektuzzakresuanimacjilokalnej
i kulturalnej, konsultowanego ze specjalistami.
Projekt tgczyt ¢wiczenie umiejetnosci ,,twardych”,
przekazywanie konkretnej wiedzy przydatnej

w zarzadzaniu organizacjg i realizacji projektow
animacyjnych z  ¢éwiczeniem  umiejetnosci
,miekkich”, w zakresie wspdtpracy w grupie, pracy
z ludZmi itp. Miato to pomdc w przezwyciezaniu
barier w pracy, w zarzadzaniu organizacjg
i wspotpracg w zespole oraz ze srodowiskiem
lokalnym.

Informacja o projekcie zostata rozestana
do placéwek naukowych, portali internetowych
oraz portalu NGO.PL. Aby =zostaé przyjetym
do projektu, osoby aplikujgce o udziat w ARAA
musiaty odpowiedzie¢ na pytania o motywacje
ich udziatu, oczekiwania wobec projektu,
doswiadczenie w dziatalnosci spotecznej i in.
Prositysmy uczestnikow, by réwniez odpowiedzieli
na pytania, czym jest dla nich animacja, jakie
dziatania, osoby, projekty, instytucje i organizacje
sg dla nich inspirujgce, co chcieliby/chciatyby
zmieni¢ w swojej okolicy. Istotnym elementem
procesu rekrutacji byto takie przedstawienie
projektu, ktéry miat zostaé przygotowany
w ramach ARAA.

Zalezato nam, by uczestnicy byli zaangazowani
spotecznie, mieli pomysty na konkretne dziatania
animacyjne i byli zainteresowani tematyka
projektu. Warunkami koniecznymi byta gotowos¢

do uczestnictwa w szkoleniu od poczatku
dokonica, udziatw wizyciestudyjnejorazdeklaracja
przygotowania wtasnego projektu. Planowatysmy;,
ze uczestnikami i uczestniczkami projektu beda
studenci i studentki kierunkéw spotecznych
i humanistycznych, ktorzy/ktore poprzez projekt
zdobeda praktyczne umiejetnosci, dzieki ktérym
w przysztosci podejmg dziatalnos¢ animacyjna.
Zaktadatysmy, ze poziom ich wiedzy z zakresu
tematyki ARAA bedzie niewielki, natomiast bedg
posiada¢ wiedze z zakresu nauk spotecznych
i humanistycznych oraz bedg mie¢ pewne, choéby
niewielkie doswiadczenie w podejmowaniu
dziatan animacyjnych. Planowatysmy,
ze w projekcie weZmie udziat taka sama liczba
mezczyzn, jak i kobiet.

Nad procesem rekrutacji sprawowata
opieke specjalistka ds. procesu edukacji,
ktora niezaleznie od koordynatorki projektu,
brata udziat w projekcie. Do jej zadain nalezata
opieka nad merytoryczng strong ARAA,
nad procesem ksztatcenia uczestnikéw
i uczestniczek, nadzér nad grupa przy
wykonywaniu  zadan  domowych, kontakt
z trenerami i konsultantami oraz trenerkami
i konsultantkami, wsparcie grupy w trakcie
szkolen oraz wizyty studyjnej w Wegajtach. Dzieki




temu, ze specjalistka ds. procesu edukacji oraz
koordynatorka braty udziat w wizycie studyjnej
w Wegajtach, uczestnicy czuli ciggtos¢ projektu
na kolejnych jego etapach. Mogli tez bezposrednio
dzieli¢ sie swoimi uwagami, spostrzezeniami
i pomystami ze Stowarzyszeniem ,Pracownia
Etnograficzna”.

Uczestniczki i uczestnicy aplikujagcy o udziat
w ARAA, w kwestionariuszu zgtoszeniowym
pisali o potrzebie nauki wypetniania wnioskéw
i zdobywania dofinansowania na realizacje
wiasnych projektéw animacyjnych. W kilku
zgtoszeniach pojawity sie takze zdania o potrzebie
,przelewania swoich pomystow na papier”
czy ,przetozenia  wiedzy na  praktyke”,
,Sprowadzenia pomystow na Ziemie,
skonfrontowania marzeri z rzeczywistoscig
biurokracji”. Padaty rowniez kwestie zwigzane
ze strukturalnymi i formalnymi aspektami
funkcjonowania organizacji oraz instytucji
grantodawczych. Istotnym powodem checi
udziatu w ARAA byto poszukiwanie inspiracji
oraz potrzeba nawigzania kontaktéw z osobami,
ktdre juz zajmujg sie animacjg oraz stworzenie
sieci kontaktow z osobami, z ktérymi potencjalnie
mozna wspotpracowad. Potencjalnych
uczestnikdw i uczestniczki do udziatu zachecata
takze perspektywa wizyty studyjnej w Teatrze
Wegajty oraz mozliwos¢ realizacji witasnego
projektu w ramach dziatalnosci Stowarzyszenia
,Pracownia Etnograficzna”.

Motywacje do udziatu w projekcie byty réwniez
bardzo szerokie. Pojawiaty sie odpowiedzi:
,Chciatabym przyczynia¢ sie do rozszerzania
globalnej wspdtpracy i wymiany niekomercyjnego
dobra”, ,chciatbym sie nauczy¢ z bezksztaftnej
masy moich myslii pomystow, formowac okreslone
i praktyczne dziatania”, ,mysle, ze ARAA mnie
zmotywuje do realizacji pomystow, zainspiruje
i pokaze jak sie zabrac do rzeczy”.

Kandydaci i kandydatki mieli juz pewne
doswiadczenie w  dziatalnosci  spotecznej.
Byli harcerzami i harcerkami, cztonkami
i cztonkiniami kot naukowych, samorzadow
studenckich, wolontariuszami i wolontariuszkami
réoznych organizacji pozarzgdowych czy innych
inicjatyw. Chciatysmy, aby osoby biorgce udziat
w projekcie wiedziaty, czym jest dziatalnos¢
spoteczna, wolontariat i praca w organizacjach
pozarzgdowych.

Przyszli uczestnicy i uczestniczki byli takze pytani
o0 potrzebe zmiany w ich lokalnej spotecznosci.
Tutaj powtarzaty sie odpowiedzi o potrzebie
zmniejszenia  anonimowos$ci, propagowania
zyczliwosci, wyrywania ludzi z marazmu,
pokazywaniaimnowych mozliwosciorazwtgczania
grup dyskryminowanych lub marginalizowanych
(m.in. oséb starszych, miodziezy ze s$rodowisk
zagrozonych alkoholizmem) w struktury zycia
spotecznego. Byta takze sygnalizowana potrzeba
tworzenia dla zwyktych ludzi przestrzeni

i mozliwosci realizacji ich wtasnych pomystéw
oraz wspotdziatania. ,Mniej narzekania, wiecej
dziatania!” - napisata jedna z aplikujgcych oséb.
»Chciatabym, zeby ludzie sami odkrywali w sobie
cheé¢ i mozliwosci zmian. Zeby chcieli aktywnie
spedzac czas, uczyc sie nowych rzeczy, spotykac
z ludZmi i sprawiac, by ich codziennos¢ byta

niecodzienna”.

Przyszli uczestnicy i uczestniczki byli réwniez
proszeni o zaprezentowanie potencjalnego
projektu, nad ktorego przygotowaniem
pracowaliby w ramach ARAA. Ten wymdg okazat
sie istotnym aspektem podczas koricowej oceny
ARAA przezuczestnikéw. Podkreslano, ze wszystkie
osoby biorgce udziat w projekcie byty nastawione
na cel, ktérym byflo przygotowanie wtasnego
whniosku. Jednoczesnie nikt nie miat duzego
doswiadczenia w realizacji wtasnych inicjatyw,
dzieki czemu poziom grupy byt wyréwnany i nie
byto oséb, ktére dominowatyby nad pozostatymi
swoim doswiadczeniem.

Wsrod oczekiwan, ktére pojawity sie w ankiecie
wstepnej  wypetnionej przez  uczestnikéw
i uczestniczki na pierwszym spotkaniu, pojawity
sie oczekiwania dotyczace przetozenia wiedzy
uniwersyteckiej na  dziatalno$¢  spotecznag
(podkreslano brak takich zaje¢ w edukacji
akademickiej), skonkretyzowania i przetozenia
pomystow na dziatania animacyjne oraz wsparcia
w przygotowaniu wtasnego projektu. Powtarzat




sie réwniez potrzeba poznania nowych ludzi,
z ktédrymi bedzie mozna stworzy¢ sie¢ kontaktéw
oraz wspotpracowad, a takze potrzeba poznania
animatoréw i animatorek kultury, ktérzy podzielg
sie swoimi doswiadczeniami oraz zainspirujg

uczestnikow.

Wsréd  potrzeb  dotyczacych samej czesci
szkoleniowej  podkreslano  zapotrzebowanie
na informacje i konkretng wiedze zwigzang
z wypetnianiem  wnioskdw, zarzgdzaniem
budzetem, zarzgdzaniem czasem, ludimi oraz
finansowaniem projektéw (m.in. w jaki sposéb,
gdzie i kiedy sktada sie wnioski o dofinansowanie
projektbw przez instytucje grantodawcze).
Uczestnicy i uczestniczki pisali takze o potrzebie
motywacji do dziatania oraz dobrej zabawy.

Etap pierwszy projektu ARAA obejmowat
dziesie¢ dni warsztatowych. Wszystkie warsztaty
byty  prowadzone przez  doswiadczonych
trenerdw i trenerki, ktérzy na co dzien pracujg
w organizacjach pozarzagdowych. Kazdy dzien
konczyt sie spotkaniem z animatorkami i
animatorami realizujgcymi rdéine projekty na
polu spotecznym i kulturalnym. Warsztaty
zaczynaty sie o godzinie 9.00 i trwaty do godziny
18.00 z godzinng przerwg obiadowa. Po czesci
warsztatowej, uczestnicy brali udziat w okoto
dwugodzinnych spotkaniach.

Plan warsztatow:

Poniedziatek

Wprowadzenie do projektu: Co to jest animacja,
kim jest animator? Jak przygotowac ekologiczny
i etyczny projekt? Prowadzenie: Weronika
Paszewska z Grupy EFTE.

Wtorek
Laboratorium Edukacji Twodrczej - warsztat
,Granice i pogranicza”.

Sroda
Komunikacja z lokalng spotecznoscia.
Prowadzenie: Matgorzata Borowska ze Szkoty

Liderdow.

Czwartek
Trening  antydyskryminacyjny.  Prowadzenie:
Natalia Sarata z fundacji Przestrzen Kobiet.

Pigtek
Fundraising. Prowadzenie: Andrzej Pietrucha.

Poniedziatek
Pisanie projektéw. Prowadzenie: Agnieszka
Zowczak.

Wtorek
Zarzadzanie projektem. Prowadzenie: Agnieszka
Zowczak.

Sroda
Zarzadzanie zmiang spofeczna. Prowadzenie:
Michat Wronski ze Szkoty Liderow.

Czwartek
Zarzadzanie zmiang spoteczng. Prowadzenie:
Michat Wronski ze Szkoty Liderdw.

Pigtek

Promocja i marketing dziatan spotecznych
w Internecie, nowe technologie. Prowadzenie:
Adrian Wotczuk z Kampanii Przeciw Homofobii.

Po czesci warsztatowej zostata przeprowadzona
ankieta podsumowujgca ten etap oraz badajaca
potrzeby i oczekiwania zwigzane z kolejnymi
etapami projektu. Uczestnicy i uczestniczki
odpowiadali na pytania otwarte, zwigzane
z zaspokojeniem poczatkowych oczekiwan.
Odpowiedzi, ktore sie pojawiaty potwierdzaty,
ze osoby biorgce udziat w ARAA zdobyty
podstawowe informacje oraz umiejetnosci
zwigzane zwypetnianiem wnioskéw, planowaniem
projektow oraz potrzebg inspiracji. ,Moje
dotychczasowe oczekiwania zostaty zaspokojone
w 120%. Wszystkie przebyte szkolenia daty mi
konkretng irzetelng wiedze - a tego oczekiwatam”.
,Nabratam wiary we wtasne pomysty, i ze krok
po kroku moge je urzeczywistni¢”, ,Jak stane
przed zadaniem wypetniania wniosku, to od razu
go wypetnie, a nie uciekne”. ,Czuje, ze ARAA
mnie zmotywowata i zainspirowata”. Pojawiat




sie nawet zarzuty, ze ARAA dafa uczestnikom
za duzo: ,Oczekiwatem, ze ARAA pozwoli mi
skonkretyzowaé¢ moje niedookreslone pomysty
na projekt. Na pewno tego nie dostatem. Pomystow
mam jeszcze wiecej, a dodatkowo z ptaszczyzn,
ktdrych wczesniej w ogdle nie bratem pod uwage
przy projektowaniu pomystu”. ,Pomyst, z ktérym
przysztam pomnaza sie codziennie, | urasta
do niebywatych rozmiaréw”.

,Czuje sie zainspirowana mozliwosciami, ktore
sie pojawity. Nigdy nie bytam blisko zaktadania
nowych inicjatyw, nie bytam blisko organizowania
duZych przedsiewzie¢. To byto obce. A teraz stafo
sie to dla mnie bardziej realne. Stanowi nowgq
mozliwosc, jesli sie z tym oswoic. | staje sie tez

mojqg kompetencjg. Moim potencjatem. Myslatam,

Ze ja nie moge tego robic, pisac projektow, a teraz
tak — to jest mozliwe. | to jest fajne. :)”.

Wszystkie warsztaty spotkaty sie z pozytywnymi
ocenami. Uczestnik i wuczestniczki podkreslat
i podkreslaty réznorodnos$é warsztatow, spojnosé
programu, szeroka perspektywe patrzenia
na planowanie i przygotowywanie projektow
oraz jako$¢ pracy trenerdw prowadzacych
zajecia.

Zarzutem, ktory pojawit sie wobec czesci
warsztatowejbytajegointensywnosc. Sugerowane
zmiany dotyczg czasu spotkan z animatorami
i animatorkami. Proponowane rozwigzania
wprowadzajg dodatkowy dzien poswiecony
wytacznie prezentacji roznych dziatan.

Uczestnika i uczestniczek szczegdlnie zaskoczyty
zajecia  posSwiecone  realizacji  projektéw
z uwzglednieniem rozwigzan  przyjaznych
dla srodowiska oraz warsztat antydyskryminacyjny
(,do tej pory nie bratam pod uwage grup
dyskryminowanych, a teraz zastanawiam sie
nad tym”) oraz warsztaty zwigzane z komunikacjg
ipracg w zespole (,lepiej rozumiem jak funkcjonuje
grupa, jak wytaniajq sie przywddcy i czarne owce,
i jak ja sama funkcjonuje”).

Odpowiadajac na pytania zwigzane
z oczekiwaniami wobec dalszej czesci projektu,
pisali o ciekawosci wobec przebiegu wizyty
studyjnej w Teatrze Wegajty (,licze na to,
ze  w Wegajtach poznam nowe sposoby
animowania lokalnej spotecznosci z bliska,
a takZe naucze sie kilku interesujgcych rzeczy,
np. biatego Spiewu”) oraz o potrzebie wsparcia
w przygotowywaniu wtasnego wniosku (,, oczekuje
pomocy, rozmow przy pisaniu projektu, porad
ludzi doswiadczonych w tym obszarze”).

Uczestniczki i uczestnicy czesto powtarzali
tez oczekiwania wobec swojej wtasnej pracy:

,Nadal chce uczy¢ sie pisania projektow. Tym
razem chce nauczy¢ sie pisania piszqc”. ,,Chce
umiejetnie komunikowac sie z ludZmi i budowac
zdrowe relacje w pracy animacyjnej i prywatnie”.
,Chce robi¢ to, co lubie, czyli pracowac przy
dziataniachanimacyjnych”.,,Chcestworzycéprojekt,
ktory bedzie odpowiadat na potrzeby ludzi,
a przy tym bedzie moim autorskim pomystem.
Chciatabym go zrealizowa¢ do korca”. ,,Wiem,
ze musze z wiekszym dystansem spojrzec
na maj projekt, i licze, ze konsultacje mi w tym
pomogq”. ,Nie moge sie juz doczeka¢ na prace
nad wnioskiem, bo jestem Zzgdna czynow”.

Wizyta studyjna w Teatrze Wegajty miata miejsce
w pazdzierniku, dwa tygodnie po warsztatach.
Gtéwnym zadaniem tego etapu byto zapoznanie
uczestnikdbw i uczestniczek z dziatalnoscia
tej instytucji kulturalnej poprzez aktywny udziat
w oferowanych przez nig dziataniach, w tym udziat
w warsztatach teatralnych. Miejsce nie zostato
wybrane przypadkowo. Teatr Wegajty od 2000 roku
prowadzi projekt ,Inna szkotfa teatralna”. Zespot
mtodych ludzi pod kierunkiem Wactawa i Erdmute
Sobaszkéw nieustannie poszukuje odpowiedzi
na pytania dotyczace teatralnego rzemiosta
(Z jakich czesci sktada sie catos¢ zwana teatrem?
Jak stowo moze stac sie poczatkiem teatru? Jak
muzyka moze stuzy¢ powstaniu nowych wizji
teatralnych?) oraz zwigzku twdrczosci teatralnej
z kulturg tradycyjng (Jakie znaczenie majg dzis
dla teatru dziatania zmierzajgce do rekonstrukcji




i kontynuacji tradycji? Czy teatr przysztosci moze
inspirowac sie kulturg tradycyjna? Jak dociera sie
do kultury ludowej? Jak na nowo okreslic¢ religijne
konotacje poszukiwan artystycznych? Czy teatr
wiejski jest potrzebny?).

~Uwazam, Ze ogromnqg zaletg ARAA jest
jej kompleksowos¢. Trudno wskazac¢ jeden
najbardziej przydatny element. Mimo zmeczenia
intensywnosciq warsztatow podobato mi sie,
ze dotknelisSmy tak wielu tematdw... nie pozwolito
to by¢ moze wyspecjalizowac sie nam w zadnym
z nich, ale pokazato jak szerokie jest pole dziatania
animatora kultury i jak wieloma dziedzinami
powinien sie on zainteresowac. Animator
to w koncu cztowiek renesansu, Zeby dobrze
dziataé, powinien znac sie po trochu na psychologii,
rachunkowosci,

socjologii, pedagogice,

informatyce, a nawet majsterkowaniu’”.

Podczas szesSciodniowe] wizyty uczestnicy
zapoznali sie z dotychczasowa dziatalnoscig
Teatru Wegajty oraz wzieli udziat w nastepujacych
dziataniach: nauce tancéw  tradycyjnych,
warsztacie aktorskim, pracy z gtosem (ich celem
jest przezwyciezenie barier gtosowych) oraz
nauce piesni tradycyjnych. Wizyta studyjna
wigzata sie takize z zaangazowaniem grupy

w dwa przedsiewziecia realizowane przez
Teatr Wegajty. Pierwszy to dziatalnos$¢ zespotu
teatralnego ,Hazbeszkwej” przygotowujgcego
spektakl ,,Wesele. Domena publiczna - spektakl
wg Wyspianskiego w realizacji zespotu” w rezyserii
Wactawa Sobaszka. Drugi projekt to dokumentacja
i dziatania zwigzane z alejami przydroznymi
Warmii i Mazur. Uczestnicy ARAA wzieli tez
udziat w jam session zorganizowanym w teatrze,
wprzegladzieteatréw prowadzonychwmazurskich
i warminskich Domach Pomocy Spotecznej oraz
odwiedzili gospodarstwa dziatajgce w okolicznych
miejscowosciach.

Po powrocie jedna z uczestniczek powiedziata,
e ,pobyt w Wegajtach byt obserwowaniem
zywego Teatru. Niesamowite wrazenie zrobity
warsztaty teatralne i Zycie codzienne — Zycie
teatrem”,

Ostatni etap projektu zaktadat samodzielne
przygotowanie projektéw animacyjnych poprzez
przygotowanie  wnioskdow  aplikacyjnych o
dofinansowanie. W wiekszosci projekty dotyczyty
przedsiewzie¢ proponowanych przez uczestnikéw
juz w ankietach zgtoszeniowych. Pojawito sie
tez kilka nowych inicjatyw zainspirowanych
udziatem w ARAA. Projekty byty przygotowywane
samodzielnie lub w zespotach dwuosobowych.

Celem tego etapu byto praktyczne zastosowanie
wszystkich  umiejetnosci zdobytych podczas

wczesniejszych etapow projektu  ARAA.
Chciatysmy takze, by poprzez spotkania z
konsultantami nawigzana zostata sie¢ kontaktéw
nieformalnych, ktére w przysztosci mogtyby
zaowocowac wspobtpracg przy realizacji projektow
animacyjnych.

Wszystkie wnioski powstawaty pod kierunkiem
konsultantéw, ktdorzy pomagali merytorycznie
i technicznie w ich przygotowaniu. Kazdy
uczestnik i uczestniczka miat/miata do dyspozycji
trzy godziny konsultacji. W przypadku zespotu
dwuosobowego ilos¢ godzin sumowata sie. Kazda
para (konsultant i uczestnik) byta dobierana
indywidualnie przez specjalistke ds. procesu
edukacji. Pary samodzielnie planowaty spotkania
w dowolnym czasie.

30 listopada uptywat termin przestania do
Stowarzyszenia ,Pracownia Etnograficzna”
wypetnionych przez uczestnikdéw i uczestniczki
whioskéw o dofinansowanie ich projektow.

Osoby, z ktérymi przeprowadzono koncowe
wywiady ewaluacyjne chwality zaréwno sam
pomyst konsultacji, jak i dobdr konsultantéw.
Mozliwos¢ konsultacji, czas przeznaczony na
przygotowanie wnioskow i termin sktadania
whnioskow (zbiegajgcy sie z terminem sktadania
whnioskdw m.in. do Ministerstwa Kultury i
Dziedzictwa Narodowego, Fundacji Orange i
m.st. Warszawy) pozwolity kilku uczestniczko




ztozyé przygotowane w ramach ARAA wnioski
o dofinansowanie do odpowiednich instytucji.

,Po zakoriczonym projekcie wiedziatam, Ze musze
napisa¢ wniosek. A konsultacje to byt spadochron,
bo wiedziatam, ze ktos to sprawdzi, ktos poprawi.
Nie byto tak, ze zostatam sama. Nie wiedziatam,
czy wszystko dobrze zrozumiatam, zapamietatam.
Ta mozliwos¢ konsultacji, to byfo cos. Po
szkoleniach ludzie sq pozostawiani sami sobie.
Mogtam sprawdzi¢ to, czego sie dowiedziatam,
w praktyce czy tak powinno by¢. Mozliwosc¢ tych
konsultacji — to byto najwazniejsze”.

,Konsultacje to bardzo dobry pomyst. Podczas
warsztatow, w ktérych uczestniczqg wszyscy, nie
ma miejsca na indywidualne pytania. Dlatego
spotkanie sam na sam z ekspertem daje mozliwos¢
rozwiania wszystkich wgtpliwosci. Jezeli chodzi o
czas, to uwazam, Ze dobrze sie on zbiega z pracq
nad wnioskiem zaliczeniowym”,

Anna Czyzewska

,Wiele warsztatow z pisania  projektow,
wypetniania wnioskow - traktuje uczestnikow
niepowaznie. Niby im sprzedajg wiedze.
Pokazujqg gdzie uderzyé, co zrobic. Ale tak,
jakby ci uczestnicy byli juz doswiadczeni
w robieniu tego. Tam jest przekazywana wied:za,
ale nie przygotowuje sie ich do samodzielnej

pracy. Nigdy nie bytam na szkoleniu, ktdre

by byto kompleksowe. Ktore pokazywatoby
wszystko krok po kroku. ARAA tym sie roznita od
innych podobnych inicjatyw, ze byta kompleksowa,
pokazywatawniosekiprojektzroznychperspektyw,
chocby z perspektywy antydyskryminacyjnej
czy ekologicznej”.

Rekomendacje:

1. Planujszkolenie w taki sposdb, by byto jak
najbardziej kompleksowe — kazda wiedza
jest przydatna.

2. Kazdy wuczestnik i kazda uczestniczka
to jednostka.  Traktuj  wszystkich
indywidualnie.

3. Zapewnij uczestnikom i uczestniczkom
indywidualne wsparcie i konsultacje.
Konsultantéw dobieraj do konkretnej

osoby lub konkretnego projektu.

Warto zaangazowaé w projekt osobe,
ktore bedzie sprawowata opieke nad
merytoryczng strong catego szkolenia.
Odciazy to koordynatora, a uczestnikom
i uczestniczkom zapewni wsparcie
merytoryczne.

Bez pracy nie ma kotaczy — wymagaj od
uczestnikdéw zaangazowania, poswiecenia
i samodzielnej pracy nad konkretnym
przedsiewzieciem.

Planuj harmonogram w taki sposdéb, by
byt czas na intensywny udziat w szkoleniu,
prace indywidualng i odpoczynek.
Pamietajjednak, by nierozciggac¢szkolenia
za bardzo, bo uczestnicy i uczestniczki
zapomng, dlaczego biorg w nim udziat.
Wiaczaj w plan szkolenia tematy, ktére
w pierwszej chwili mogg wydawad
sie niepotrzebne, np. warsztat
antydyskryminacyjny, czy ekologiczny To
otwiera oczy na nowe rozwigzania.
Dawaj uczestnikom i uczestniczkom jak
najwiecej inspiracji; twodrz inspirujace

sytuacje.
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LINKI

Poradnik NGO

Pakiet Edukacyjny Pozaformalnej Akademii
Jakosci Projektu
Czes$¢ 1. Uczestnictwo Miodziezy

Pakiet Edukacyjny Pozaformalnej Akademii
Jakosci Projektu
Czesc¢ 2. Edukacja Miedzykulturowa

Pakiet Edukacyjny Pozaformalnej Akademii

Jakosci Projektu

Czesc 3. Wspdtpraca z mediami a tworzenie
wizerunku organizacji

Miedzykulturowos¢ w projektach programu
MtODZIEZ W DZIAtANIU.

Zeszyt tematyczny Dialog Miedzykulturowy

Training kits (T-kits) — Pakiety szkoleniowe

Impuls. Zrobi¢ co$ - cos zmienié. 58 pomystéw
na inicjatywy mtodziezowe

Zoom na dom kultury

Kierunek Kultura. Promocja regionu przez kulture




Patronat nad publikacjg ,,ARAA” objeto Forum
Edukacji Kulturalnej (www.edukultura.pl) — portal
internetowy dla animatoréw kultury oraz osdéb
zwigzanych z edukacjg kulturalng. Gtéwnym celem
Forum jest stworzenie przestrzeni do komunikacji,

dialogu oraz wymiany dobrych praktyk.

Dla twércéw portalu edukacja kulturalna
ma tylko wéweczas sens, gdy jest tworzona przez
ludzi dla ludzi. Jaj celem powinien by¢ model
cztowieka kulturalnego, czyli — jak méwi dr hab.
prof. UW Barbara Fatyga z Instytutu Stosowanych
Nauk Spotecznych — wyksztatconego, obytego,
otwartego na kulture wspodfczesna i jej przemiany,
uspotecznionego i zainteresowanego sprawami
Swiata. Ambicjg organizatoréw oraz redakcji
portalu jest integracja oraz podnoszenie
kwalifikacji licznego, choé rozproszonego
Srodowiska animatoréw kultury oraz ludzi
aktywnie dziatajgcych w swoich lokalnych
spotecznosciach w catej Polsce.

Pomystodawcg Forum Edukacji Kulturalnej jest
Fundacja Kultury - organizacja pozarzadowa,
ktdra juz od 18 lat wspiera rozwdj kultury i sztuki
narodowe] (wiecej na www.fundacjakultury.pl).
Idea Forum narodzita sie pod wptywem wnioskéw
z Kongresu Edukacji Kulturalnej (Warszawa,
21-22.10.2008), dotyczacych m.in. stworzenia
internetowego ,Informatorium edukacji
kulturalnej”.

Projekt byt wspoétfinansowany przez Ministerstwo Or anizator.
Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz otrzymat SP

patronat Roku Kreatywnosci i Innowacji 2009.

Patronem medialnym projektu jest TVP Kultura. Partnerzy'
Serdecznie zapraszamy do odwiedzenia www.

edukultura.pl

Patronat medialny:
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